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LOS TRABAJADORES

e Superar la vision mecanicista de la
produccion

* Ha provocado su confinamiento
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Produccion

Variable

EMPRESA | 1ab
objetiva e

S independiente

El trabajador es un mezclador de factores al
que se ha ensenado una formula magistral,
y que solo tiene que usarla; un agente al
—_— servicio de la técnica. La produccion se

PRAXIS POIESIS convierte en una cuestién de eficiencia,
éticamente neutra
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Recuperar la dimension humanistica de
la produccion, trascendiendo la
vision poiética de sus tres
elementos (utilidad, movilidad y
exterioridad), hasta conectarlos con
una concepcion praxica de la accion
humana, para alcanzar la eficiencia
ética




Sumario

1. Vision clasica de la produccion: utilidad, movilidad y
exterioridad

2. Evolucion en la historia de las ideas empresariales
3. Revision de las tres caracteristicas

4. La eficiencia ética y la virtud
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LA EFICIENCIA ETICA

EVOLUCION DEL

CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H2

CARACTERISTICAS
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Produccio

VISION CLASICA

Utilidad

.

Movilidad

S

Exterioridad

J

Sacar provecho

Tocar mercado

Eficiencia técnica

Trabajo a cambio de salario

Proceso temporal

La division del trabajo ha fraccionado el proceso
Concluye cuando termina. El fin es su limite

Total separacion entre el producto y el productor
Va directamente hacia el resultado

EVOLUCION DEL
CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H2

REVISION DE LAS TRES
CARACTERISTICAS

LA EFICIENCIA ETICA
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Animal laborans

VISION CLASICA

La humanizacion
praxica

Anadidos psico-
sociologicos

EVOLUCION DEL

REVISION DE LAS TRES

CARACTERISTICAS LA EFICIENCIA ETICA

CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H®
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Animal laborans

UME
o o o
Ure, Owen, Mill ‘ | Taylor | Ford Sloan
4 R\ | R\ 3 5\ « A
~ ePrimeros 1 e Unidades 1 e Disefio para — e Diseno de
modelos de aisladas para obtener métodos
organizacion: obtener el precios para dirigir
adaptacion a maximo asequibles procesos
los Fitmos rendimiento
mecanicos
% 4, % S, % 7, % 4,
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Anadidos psico-sociologicos
Commons | | Selznik Mayo | M.P. Follet
£ R\ £ R\ £ R\ £ R\
eAcumulacién de ® Procesos de e Ceden ambitos — e Autoridad
rutinas y habitos aprendizaje de decision basada en la
sociales e MOVILIDAD SE e Cultura cooperacion
eMotivacidn TRANSFORMA corporativista
intrinseca e Taylorismo con
rostro humano
4 o e/ % 7 %

.

REVISION DE LAS TRES LA EFICIENCIA ETICA

VISION CLASICA CONCEPTO DE g
AT 2 VA 6 CARACTERISTICAS

EVOLUCION DEL
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Anadidos psico-sociologicos

Barnard Penrose Simon, Cyert y March,
R — Chandler
Lf Y 8 o\ & )
eEficiencia como | e Aprendizaje “| e Laempresa
satisfaccidn de las para obtener COmMOo proceso
motivaciones ventaja de aprendizaje
intrinsecas de los SRAPEIEIE y .
DA dones * UTILIDAD SE conocimiento
AMPLIA
R 7, % 7/ % 7

EVOLUCION DEL
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Porter

La empresa es

Freeman

La empresa es

VISION CLASICA

Anadidos psico-sociologicos

Un conjunto de personas que se interrelacionan
bajo una direccion estratégica para conseguir un
objetivo comun

Un sistema en beneficio de todos los stakeholders

EVOLUCION DEL

REVISION DE LAS TRES

CARACTERISTICAS LA EFICIENCIA ETICA

CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H®
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Anadidos psico-sociologicos

El trabajo es un proceso de aprendizaje
personal (competencias y virtudes) y
organizacional

El trabajador se siente parte de todo el
Movilidad proceso, del organismo vivo que es la
empresa

Todavia existe un ambito de desconexion
24i=1gle)dlsl=1s/ | de lainterioridad del trabajador xterioridad Movilidad

EVOLUCION DEL
VISION CLASICA CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H®

REVISION DE LAS TRES

CARACTERISTICAS LA EFICIENCIA ETICA
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La poiesis y la praxis

(\ Persona-cosa

- Persona-conocimiento-grupo
\
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\ Persona-persona
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EVOLUCION DEL
VISION CLASICA CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H®
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La poiesis y la praxis

N

nterioridad
empresa

Exterioridad

Interioridad

EVOLUCION DEL
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Pérez Lépez

La poiesis y la praxis

lendemos a pensar que la satisfaccion de las necesidades de

un ser humano depende unicamente de lo que ocurre fuera
de él... No es asi. Hay una motivacion transcendente que

trata de orientar la accion humana hacia la propia mejora
personal en el plano mas hondo de su ser individual: su

capacidad de sentir a otras personas como tales personas,

su capacidad de establecer profundas relaciones afectivas

con otros seres humanos

VISION CLASICA

EVOLUCION DEL
CONCEPTO DE
PRODUCCION EN LA H®

REVISION DE LAS TRES
CARACTERISTICAS

LA EFICIENCIA ETICA
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O EXTERIORIDAD

O Conectar con otras
MOVILIDAD personas
Integrarse en Hacerse a otras
5 el proceso personas
UTILIDAD
Aprendizaje
personal
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Introduciendo el
Principio de
Gratuidad

EVOLUCION DEL )
VISION CLASICA CONCEPTO DE REc\:I,LI\SRIggTIz;iLsﬁcI\F;ES LA EFICIENCIA ETICA
PRODUCCION EN LA H®
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Introduciendo el
Principio de

e Buscar el bien del cliente, prestar
un servicio adecuado
* Proporcionar un bien a los demas

Gratuidad e Reconocer el bien del otro e
Integrarlo en el propio, es decir,
reconocerlo como bien propio

EVOLUCION DEL )
VISION CLASICA CONCEPTO DE REVISION DE LAS TRES

LA EFICIENCIA ETICA

PRODUCCION EN LA He CARACTERISTICAS
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UTILIDAD
Motivacion
extrinseca
EFICACIA

O EXTERIORIDAD

Motivacion
MOVILIDAD trascendente
Motivacion CONSISTENCIA
intrinseca
EFICIENCIA

VISION CLASICA

EVOLUCION DEL
CONCEPTO DE

PRODUCCION EN LA H®

REVISION DE LAS TRES
CARACTERISTICAS

LA EFICIENCIA ETICA




<\ Universidad

Produccion: algunas claves para una interpretacion humanistica ‘Ij"vz,, de Navarra

O COMUNIDAD DE
PERSONAS

O GRUPO DE
STAKEHOLDERS

O ASOCIACION

CONTRACTUAL

EVOLUCION DEL
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CARACTERISTICAS

LA EFICIENCIA ETICA
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LA VIRTUD (O exreniorioan

MOVILIDAD Ebmeodénstoon allgen

diehos yleastites o
O‘Eé%Pmo ttabajdoonas.

Divivi$in deh una o
trabsgtaydinamica  Motivacion

(OUTILIDAD aislahaiento tra.scendente, en
UTILIDAD . conocimiento.  Primer lugarala
Aprendizaje I’?mtt%:r(‘ég-y Motivacion propia empresay
mmgialario " intrinsecaala luegoa Ia.sociedad

trabajador empresa en su conjunto
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