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Impacto de los valores y el 
estilo de liderazgo en la RSE

Valores Liderazgo

Fase III (Etapas 5 y 6) 

Valores meta:

Igualdad/Liberación

Autoestima

Trabajo/Labor

Construcción/Orden nuevo

Dignidad humana

Desarrollo personal/profes.

Valores medio :

Eficacia/Planificación

Corporación/Gestión

Crecimiento/Expansión

Colaboración

Responsabilidad compartida

Responsabilidad

Misión/Objetivos

Predomina el 

Liderazgo 

Transformador, 
combinado con 

Liderazgo 

Transaccional y 

ausencia del No 

Liderazgo

Generando Competitividad

Iniciativa
Vocación 

Colaboración 

60% de la muestra evaluada se 

encuentra en la Fase III

50% de la muestra evaluada 

presenta un liderazgo de 

"colaboración"

Responsabilidad Social Empresarial 
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Eje de Calidad

Hipótesis: "A mayor 

avance en los valores, 

mayor avance en el 

liderazgo transformador 

y mayor será la 

integración de la RS en 

la estratégia 

empresarial"

Líneas de 

Acción 

1.- Confirmar la interrelación ampliando el universo de estudio.

2.- Estudios de casos de buenas prácticas que cubran estos tres 

ambitos simutáneamente.

3.- Confirmar los datos anteriores, desarrollando acciones de 

sensibilización y formación en estos tres ambitos.

Evolución

Responsabilidad Social Empresarial 
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Fecha estudio: 2009

Población: 

Empresas guipuzcoanas 

sector industria y servicios con 
Q Oro o Q Plata (Euskalit)

Modelo Valores: Brian P. Hall

Modelo Liderazgo: Bernard 

M. Bass


