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ETICA EN LA EMPRESA: ;:QUE MAS PODEMOSHACER?

La finalidad de este articulo es llamar la atencion del lector al que se supone
interesado en e estudio y/o la aplicacion de la ética en la empresa, las organizaciones, la
sociedad y las profesiones- y, si procede, provocar € didlogo que, Si NOS Creemos Nuestros
propios Estatutos, constituye el activo principal de Etica, Economiay Direccién como red
(network).

Leido en é Financial Times del 18 de octubre de 1999, pagina 16: “Las empresas
necesitan directivos con una capacidad cada vez mas sofisticada para entender |os temas éticos’.
Hasta agui, las cosas van bien para nosotros.

“Pero, por lo generd, las escudas de direccion no estén a la dtura de este creciente
interés por las cuestiones éticas’. Parece haber, pues, una discrepancia entre e importancia que
las empresas, los medios de comunicacion y la sociedad atribuyen ala éica, y la atencion que le
otorgan los centros en que se forman los directivos del futuro.

Evidencias aportadas por € Financial Times: “En los Estados Unidos, sdlo un 20 por
ciento de las escuelas de direccidn se esfuerza por atender la demanda de las empresas sobre los
temas socides y de medio ambiente, segin un reciente estudio del World Resources Ingtitute de
Washington, llevado a cabo en colaboracion con e Aspen Inditute. Mientras que los directivos
de las empresas consideran que temas como € trabgo de nifios, las condiciones dd puesto de
trabgjo, la preparacion de los empleados, la contaminacion, € cambio climético y lagestion de los
recursos naturales son importantes, 1os asuntos sociades o del medio ambiente rara vez aparecen
en los cursos o en |os casos utilizados en la formacion de los MBAS'.

¢Y en Espania? Sin una encuesta que llevarnos a la boca, parece que un buen grupo de
escuelas puso en marcha, ya hace afios, una amplia variedad de cursos y seminarios sobre €
tema, pero que d impulso también ha perdido fuerza. Y, desde luego, un eevado nimero de
universidades y escuelas siguen no prestando aencion ala éica, o dgandola € buen criterio de
los profesores que quieran incluirla, voluntariamente, en sus programas.

¢Por qué esa fdta de interés de las escudas y universidades por la éica gplicada a las
organizaciones? En una rgpida y superficid consderacion de tema, se me ocurren varios
argumentos, que ordenaré, con criterio econémico, drededor de la demanda inmediata
(estudiantes) y find (empresas), de la oferta (escudlas) y de los productores dd servicio
(profesores de ética).



Empecemos con d punto de visa dd estudiante. Hay una demanda genérica, “nociond”
(perddn por la jerga econdmica), pero no “efectiva’. Segin € Financial Times, los dumnos
siguen estando interesados por @ tema, porgque -seglin parece- piensan que, cuando lleguen ala
empresa, les vendra bien estar preparados para hacer frente a problemas éicos. Pero piensan
también que, a la hora de contratarles, les preguntardn sobre su capacidad y experiencia en
estrategia, finanzas 0 marketing, no en éica Esto tradadaria € problema d dliente find, la
empresa.

Al explicar que los estudiartes tienen interés por la éica, € Financial Times da como
argumento la proliferacion de clubs de estudiantes sobre temas de medio ambiente y socides.
Pero, ¢se trata de actividades marginaes, “para pasar € rato”? ¢O quizés estén tratando de suplir
las carencias del programaen d que se han matriculado?

Esto nos lleva a presentar una dterndiva a la explicacion anterior: los dumnos desearian
recibir una buena formacion en ética, pero los cursos que les ofrecen las escuelas son pobres, mal
enfocados, poco atractivos. Y, d fina, los estudiantes piensan que no vae la pena perder €
tiempo en elos, sobre todo S la dternativa son cursos “hard”, con eficacia probada. De este
modo, dirigen sus inquietudes socides hacia clubs o actividades extracurriculares, pero orientan
sus recursos -dinero y horas de trabgo- hacia cursos distintos de los de ética

Y, sin embargo, los cursos (suficientemente buenos) de éica de la empresa tienen
aceptacion. El profesor LaRue Tone Hosmer, en € Journal of Business Ethics (noviembre de
1999), afirma que € 50% de los dumnos ded MBA a tiempo completo de su universdad
(Michigan) tomaban su curso éectivo. Y esa experiencia se repite, probablemente, en otras
muchas universdades y escuelas, también espaiolas.

Claro que esto admite también un contra-argumento: a los aumnos les viene bien tomar
un curso “soft”, de vez en cuando, para reducir su carga de trabgjo. Pero esto tiene, asmismo, un
contra-contra-argumento: § € MBA es caro, como ocurre en muchas escudas privadas, los
estudiantes se pensardn dos veces € tomar @ curso de ética, S para dlo prescinden de un buen
curso de otra materia. Y, findmente, un contra-contra-contra-argumento: quizés los dumnos del
MBA no son tan “econdmicamente racionales’ como suponemos. O sea, quieren cosas que no
son directamente rentables. Y quizas |os cursos de ética responden a esa preferencia.

Sin haber agotado € punto de vista dd estudiante, pasemos d del cliente find: la empresa
gue lo va a contratar. Segin d Financial Times, “también hay poca evidencia de que las
empresas que contratan MBAS estén buscando dumnos con conocimientos éticos’. Pero, ¢no
hemos quedado en que las empresas tienen un interés creciente por la formacion éica de sus
directivos? Seguin dicho periddico, citando a Joseph Badaracco, profesor de la Harvard Business
School, las empresas consideran que muchos problemas éticos son especificos de cada empresa,
razon por la que muchas de dlas organizan sus propios programas de formacion en ética y
cuestiones sociaes.

Esto es verdad, pero no resudve € problema ¢Son tan especificas las maneras de
sobornar en la industria quimica jgponesa, que no vaen los argumentos dados para una
congtructora norteamericana, ni la discusion sobre € tema en un curso de éica de la empresa en
una escuela europea?

Esto nos lleva a cuestiones de mayor calado. ¢Qué busca la empresa, cuando quiere que
sus directivos reciban una formacion ética especifica? ¢Recetas concretas -del tipo “no acepte



regalos de més de diez ddlares’- 0 una comprension genera de los problemas, en sus complgas
dimensiones? ¢O esta buscando quizés una discusion a fondo, una catarss que haga aflorar las
convicciones mas profundas, las filias y fobias de sus directivos, sus trapos sucios y sus virtudes
(y, claro estd, este tipo de “ colada’ solo puede hacerse en casa)?

Sguiendo con d punto de vida de las empresas, S estas no ponen énfasis en la
cudificacion mord de los directivos que contratan, puede ser porque, efectivamente, no 1o
consideren necesario. La ética seria, entonces, unamoda, o laguinda del pastel. ¢Hemos perdido
e tiempo, en las Ultimas décadas, a inggtir en la necesidad de una direccion moralmente correcta?

Explicacion dternativa la demanda existe, pero la oferta no et en condiciones de
satisfacerla. El tipo de formacion que se da en los MBA 0 en programas parecidos no es lo que
las empresas neceditan. Lo cud tradada € problema, una vez més, d lado de la oferta: las
universdadesy escuelas.

Claro que las escudas pueden decir que sus “productos’ - contenido éico de sus
programas y cursos, asi como la cdidad ética de sus dumnos- son adecuados, que responden a
la mgior “tecnologia’ disponible, pero que los clientes Has empresas y, por tanto, los dumnos-
quieren otra cosa. Por eso los centros educativos les ofrecen aguellos cursosque piensan pueden
serles més Utiles a la hora de encontrar un empleo y “triunfar en la vida’, como finanzas y
edrategia

El marketing puede tener también adgo que ver con todo esto. ¢(Estén las escudas y
universidades demasiado pendientes de los “rankings’, en funcion de los cuaes los dumnos eigen
su MBA?Y esos rankings, ¢gpuntan maés a la rentabilidad econémica de los cursos que a la
formacion integra de los dumnos?

Pero también puede afirmarse que no es verdad que la “tecnologid’ utilizada por las
escuelas sea la mgor, y que sus “productos’ dgjan mucho que desear. Quizés las escudas y
universidades seleccionan a sus profesores de ética de acuerdo con lo que “se llevd’ en otros
centros docentes, porque sus decanos, o los miembors de sus comités de contratacion, no saben
mucho de éica (como disciplina cientifica) y de lo que debe ser un profesor de ética de la
empresa, como S, a la hora de renovar la maquinaria en una empresa, @ director de tecnologia,
poco experto en lamateria, se fijase en las marcas y mode os de sus competidores.

En todo caso, parece que las escudlas y universidades no estén teniendo demasiado éxito,
a la hora de plantear sus cursos de ética. La culpa puede ser, por supuesto, de los decanos y
directores. El profesor Hosmer, en € articulo antes citado, presenta la tess que podriamas llamar
de una cierta “ congpiracion” contra la ética en la escuelas de direccién. De hecho, € titulo de su
articulo se podria traducir dgo libremente como “Hay aguien por ahi a quien no le gustamos Un
estudio sobre laposicion y € respeto ala ética de la empresa en las escuelas de direccion”.

Y sus conclusiones son ligeramente pesmistas, pero en linea con lo dicho antes. Los
decanos y los profesores de otras disciplinas -viene a decir Hosmer- no nos consderan tan ma
COMO a Vveces parece, pero, desde luego, no estén decididamente en favor de la éica de la
empresa, como discipling, de los profesores de ética, como cientificos socides serios, y de los
cursos de ética, como componentes fundamentales de los planes de estudio. Y asi nos va.

Claro que los comentarios recogidos devue ven también la pelota a los otros protagonistas
del debate. La mayoria de los encuestados por Hosmer viene a decir que la imagen de que los
aumnos buscan en las escudas s0lo 0 principdmente cdmo ganar dinero sigue sendo la



dominante. Y, por tanto, ahi no hay un lugar parala ética. Y, volviendo de nuevo a los clientes
findes, d Center for Busness Ethicsdd Bentley College publicada en sus CBE News de la
primavera de 1999 los resultados de un experimento, en € que & 87 por ciento de los dtos
directivos consultados en unas smulaciones sobre casos reales habian tomado aguna decison
fraudulenta. Y ahora, la pregunta del millén: ¢es l6gico esperar que esos atos directivos vayan a
preocuparse seriamente de la calidad mora de los MBASs que contratan? jAh!, por S adguien le
gueda dguna duda, en d mismo estudio, d 76 por ciento de los dumnos de programas de
postgrado en universidades norteamericanas estaba dispuesto a cometer un fraude, manipulando
las cifras de gastos de las empresas en que iban a trabgar. ¢Acaso pensdbamos que la primera
materia del “negocio” de nuestras escuelas son angeles?

Pero también se me ocurre otrainterpretacion, que podriamos llamar “critica’. Y dgadme
gue me ponga indebida, intolerable, injustamente critico conmigo mismo y con mis colegas,
aunque slo sea para provocar la discusion.

Porque cabe que la culpa sea de los profesores de ética de la empresa, que nos hemos
puesto detras del “rebufo” de la moda, pero no nos hemos esforzado por encontrar € veradero
papel de nuestra disciplina. O que hemos convertido nuestros cursos en recetarios, €aborados
desde nuedtra torre de marfil, y no hemos descendido, de verdad, a la redlidad de las empresas,
para entender qué les pasa, cudes son sus problemas -sus problemas de direccidn-, y como
influye la éica en élos, como parte de esos problemas, no como ago afiadido desde fuera
Quizés hemos hecho demadiada filosofia mord, y poco ciencia de la direccién. Y no hemos
sabido hacer ver a nuestros colegas que detras de agud problema de marketing hay una persona
que e etd deteriorando, y que estdn echando a perder la organizacion. O nos hemos
preocupado mucho por encontrar las vias para @ didogo y € consenso, sn interesarnos
demasiado por lasideas de que se habla o por |as personas con cuyos intereses negociamos.

Al llegar aqui, d lector se preguntara ¢en qué casa de locos me he metido? Y o me apunté
a Etica, Economia y Direccion, con la esperanza de que me ayudasen a orientarme en estos
temas. Y ahora resulta que no hay respuestas, Sno solo preguntas. Que la Asociacion parece
tener unaidea genérica de que la éica es importante, pero no va mucho mas alé. Pero no parece
haber unaidea compartida de qué hace éico a una persona, ni de como se ensefiala ética

Colegas la vida es asi. Afortunadamente, agqui estamos los expertos éticos, para
enfrentarnos con estos temas. El que esté libre de pecado, que tire la primera piedra: agun
comentario sabroso para generar discusion. Pero, eso si, que cuente con que los demas, los
pecadores empedernidos, |as tiraremos después.

Antonio Argandofia,

Editor,
Noticias de Etica, Economia y Direccion

ETICA, ECONOMIA Y DIRECCION, UN FORO DE DISCUSION



En este mundo dominado por |as telecomunicaciones, Etica, Economia y Direccion se
quiere sumar, con buen talante, ala era de la comunicacion informética. Paradlo, anunciamos tres
iniddivas

1) La home page de Etica, Economia y Direccion. La estamos preparando, y dentro de
pocas semanas esperamos que esté a disposicion de todos, como un procedimiento para dar a
conocer nuestra Asociacion, y como un punto de referencia para nuestros socios. Las secciones
previstas son:
Qué es Etica, Economia y Direccion
Los miembros
LaJdunta Directiva
Actividades
Conferencias anuaes
Publicaciones
Como hacerse socio
Otras direcciones de interés
COmo ponerse en contacto con Nosotros

2) Noticias de Etica, Economia y Direccién en formato ectronico, dentro de la pégina
de la Asociacion. De este modo, los que lo deseen podran tener acceso a ella, aunque, d menos
por ahora, seguiremos editandola en papel (d menos para los que no tengan acceso a correo
electronico o ainternet).

3) Un foro de discuson (informético) para todos los socios, que se abrird, en su
momento, a otras personas. Se trata de que todos tengamos la oportunidad de intercambiar
nuestras opiniones sobre temas de interés comuan.

Para dlo es necesario conocer las direcciones de e-mail de los socios que las tengan y
que deseen comunicarlas a los demés. A ta efecto, d fina de edtas lineas os pedimos que nos
enviés vuestra direccion eectronica

4) La oportunidad de intercambio de documentos (electronicos). La idea es tener un
listado de direcciones a las que se puedan enviar los articulos que escriban los miembros de
Etica, Economia y Direccion que lo deseen, o alas que cada miembro pueda solicitar que se le
envie un aticulo, una informacion, una bibliografia, un programa, etc. Para dlo es también
imprescindible conocer vuestras direcciones de e-mail. Més adelante os comunicaremos como se
pondra en préctica este servicio.

Comunicacién dedireccion e-mail:

Os agradeceremos que, los que tenéis direccion de e-mail para recibir y enviar correo
electrénico, lacomuniquéis ala Asociacion de la Sguiente manera:



Enviar un eemail a Antonio Argandofia <argandona@iese.edu> comunicando 1) €
nombre del socio, 2) su emall, y 3) 9 autoriza que se comunique ee email a los demés
miembros. Por gemplo:

Antonio Argandofia
Argandona@iese.edu
Autorizo acomunicar mi e-mail alos demés miembros.

S dguien desea utilizar los medios tradiciondes de comunicacion (carta, fax o teléfono)
puede hacerlo a

Antonio Argandofia

|[ESE - Universdad de Navarra
Av. Pearson 21

08034 Barcdlona

Td. 932 534 200

Fax 932 534 343

PUBLICACIONESDE LOS SOCIOS

En este seccién se recogen los libros publicados por los socios de Etica, Economia y
Direccion, o aquellos en los que los socios colaboran. Agradeceremos que proporcionéis a
los editores de “Noticias de Etica, Economia y Direccion” informacion sobre nuevas
publicaciones.

Elsa Gonzélez, ed., Etica y Ecologia: La gestion empresarial del medio ambiente. Castell6:
Publicacions de la Universtat Jaume |, 1999.

Recoge las intervenciones desarrollades en las IV Jornadas de Etica Empresarid
celebradas en 1998. Incluye un capitulo de Domingo Gar cia-Mar za sobre “La responsabilidad
ecoldgica de laempresa: € punto de vista de la ética empresarid”.

Enrique Banis y Algandro Llano, eds., Razdn practica y multiculturalismo. Pamplona
Newbook Ediciones, 1999.

Actas dd Primer Smposio Internaciond de Filosofiay Ciencias Socides, organizado por
el Centro de Estudios Europeos de la Universidad de Navarray celebrado en Pamplona en 1996.
Incluye capitulos de Jesis de Garay, sobre “El sentido de la accion”, Antonio Argandofia,
sobre “El Estado ddl bienestar: ¢Crisis econdmicao criss éica?’, Jose Antonio Garcia Duran,
sobre “Mercado de trabgjo y normas morales’, y José L uis Illanes, sobre “Sociologia, filosofia
y teologia ante lareaidad del trabgo”.



Indituto de Empresa y Humanismo, ed., Capitalismo y cultura cristiana. Pamplona Eunsa,
1999.

Actas de los Encuentros dd Seminario “Crigianismo y Cultura Contemporaned’,
celebrados en € |ESE en Madrid, en 1994-95. Presentacion de Rafael Termes, y articulos de
Rafael Rubio de Urquia, sobre “El capitaismo sadvae: ¢mito o redidad histdrica?’, José Luis
Illanes, sobre “Juan Pablo Il y d capitdismo’, y José Manuel Morera, sobre “La
transformacion dd capitaismo”.

José Luis Fernandez, Joan Fontrodona, Javier Gorosquietay Francisco J. Roa, coord.,
Etica del marketing. Madrid: Union Editoria, 1999.
Un novedoso manud sobre la ética gplicada d marketing.

Josep M. Lozano, Etica'y empresa. Madrid: Trotta, 1999.
Laverson castelanade Etica i empresa, publicado en catalan en 1997.

Jornadas Empresariais Portuguesas. Encontro de Vidago. Porto: Associacao Industrid
Portuense, 1999, 3 volUmenes.

Recoge las comunicaciones y ponencias presentadas a Encuentro de Vidago, celebrado
en mayo de 1998. Incluye trabgjos de José Manuel Morera (“Etica empresaid e
responsabilidade socid da empresa’) y Antonio Argandofia (“Eticay responsabilided socia en
laempresa’).

Joan Fontrodona, Cienciay practica de la accion directiva. Madrid: Ridp.
Recoge una verson ampliamente desarrollada de su tesis doctord. Prologo de Antonio
Argandofia.

Ingtituto de Estudios Econémicos, Veinte afios por la economia de mercado. Madrid: Ingtituto
de Estudios Econdmicos, 1999.

Recoge articul os variados sobre la economia de mercado y lalabor llevada a cabo por €
Indituto de Estudios Econdmicos en sus veinte afos de vida Incluye un breve capitulo sobre
“Etica’, por Antonio Argandofia.

Bl Journal of Business Ethics (volumen 22, n° 3, November Il, 1999) dedica un nimero
monogréfico a“Business Ethicsin Spain”, del que hasido editor invitado Antonio Argandofia.
Todos los articulos han sido escritos por socios de Etica, Economia y Direccion, a
saber: “Bugness Ethicsin Spain” (Antonio Argandoia), “Early Business Ethicsin Spain: The
Sdamanca School (1526-1614)" (Doménec Melé), “Busness Ethics and the Higtory of
Economics in Spain: The School of Sdamanca. A Bibliography” (Ledn Gdémez Rivas),
“Integrating Business and Ethical Vaues Through Practicioner Didlogue’ (Josep M. Lozano y A.
Sauquet), ‘Ethicsin Finance and Public Policy: The lbercorp Case” @Antonio Argandofia),
“Ethics and the Board of Directorsin Spain: The Olivencia Code of Good Governance” (José
Luis Fernande?), “Business Ethics and Accounting Information. An Andyss of the Spanish



Code of Best Practice” Marcela Espinosa Pike), “Across-the-border Contamination. The
Andorra Power Plant (Terud): A Business Ethics Case’ Domingo Garcia Marz4a, Carmen
Ferretey Elsa Gonzélez Esteban), y ‘The Reationships between the Companies and their
Suppliers’ (José L. Duran Valenzuela y Fernando Sanchez Villacorta).

ACTIVIDADES RECIENTESDE LOS SOCIOS

“ ¢Se puede invertir rentablemente de acuerdo con nuestras convicciones?” , Mesa redonda
organizada por AB Asesores y Renta 4 en Barcelona, 10 de junio de 1999, con participacion de
Antonio Argandofia.

EBEN Research Conference, Odo, 19-20 de junio de 1999. Presentaron comunicaciones
Antonio Argandofia, sobre “Business Ethicsin Spain’, y Brian W. Husted, sobre “Grupo
Pulsar: Building Mord Competence through Stakeholder Strategy”.

El sentido de la existencia humana, | Seminario de Antropologia, AEDOS, Soto del Redl, 26
de junio de 1999. Jeslis de Garay moderé una mesa redonda sobre “Lo naturd en la persona
humand’.

First Latin American Conference on Business Ethics. Sao Paulo, 28-30 de julio de 1999.
Participd Brian Husted.

Jornadas académicas. Etica empresarial y de las organizaciones en €l tercer milenio, Red
Iberoamericana de Etica Empresarid, Fundacion Socid de Colombia y Fundacion ETNOR,
Bogotd, 1-3 de septiembre de 1999. Varias conferencias y participacion en mesas redondas de
Adela Cortina.

Business Challenging Business Ethics. New Instruments for Coping with Diversity in
International Business. 12th EBEN Annud Conference, Amsterdam, 1-3 de septiembre de
1999. Presentaron comunicaciones Jose Félix L ozano (“Communicating about Ethics with Smdll
FHrms Experiences from the UK and Spain, con Laura Spence, y “The Spanish Code for Good
Governance Qlivencia Report): An Ethicd Andyss’) y Domeéenec Melé (“Stockholder vs.
Stakeholder Debate: A Discussion on Philosophica Bases').

X Congreso de Empresas de Calidad, Barcelona, 21 de septiembre de 1999. Antonio
Argandofia y Josep Maria L ozano participaron en una mesa redonda sobre “ Cdidad y éicaen
laautoempresa’.

Dimensiones econdmicas de la familia, en la seie Encuentros de Economia Familiar,
organizados por Fundacion Argentaria, Madrid, 21-23 de septiembre de 1999. Rafael Termes
pronuncié una conferencia sobre “Al margen de lo econdmico, la psicologia de los mayores’, y
Adeda Cortina sobre “Mujer, economiafamiliar y estado del bienestar”.



X1 Cursos de Verano Universidad del Mar Menor, San Pedro del Pinatar, 23 de septiembre de
1999. Antonio Argandofia y José L uis Fernandezimpartieron sendas conferencias en € curso
“Eticasocid”.

La construccion europea, mas alla de la unién monetaria: Sociedad, economia y politica, I
Curso de Pensamiento Contemporaneo, Florida Universitariay Fundacion ETNOR, 27-28 de
septiembre de 1999. Adela Cortina pronuncié una conferencia sobre “De la Europa de los
mercaderes ala Europa de los ciudadanos’.

9th Colloquium of Business, Economics and Ethics, “ Ethics in Business Leadership: Facing
the Challenges of the 21st Century”, IESE, Barcelona, 4-5 de noviembre de 1999.
Organizado por Domenec M elé, presentaron comunicaciones Joan Fontrodona, sobre “Faces
of Leadership. A Cross-reference Study from a Pragmatic Perspective’; Miguel A. Gallo y
Kristin Cappuyns, sobre “Etica en los comportamientos personaes en la empresa familiar 11
Diferencias en las percepciones’; Doménec M el €, sobre “Para dirigir, servir alas personas. Una
goroximacion teolégicary filosdfica d liderazgo”, y Carlos Maria Moreno, sobre “El liderazgo
ético, un reto empresaria”.

5° Encuentro Internacional de Docencia de Etica Empresarial, Econdmica y Profesional.
IESE, Barcelona, 5-6 de noviembre de 1999. Joan Fontrodona presentd un caso, y Domenec
M elé y Antonio Argandofia pronunciaron sendas conferencias.

Responsabilidad social y ecoldgica de la empresa, conferencia pronunciada por Domingo
GarciaMarza en Barcelona, organizada por Burdinola, € 12 de noviembre de 1999.

2° Congresso Portugués de Etica Empresarial, Porto, 19-20 de noviembre de 1999.
Organizado por José Manuel Moreira. Antonio Argandofia pronuncié una conferencia sobre
“Eticana lideranca empresaria face aos desafios do Séc. X XI”.

ACTIVIDADESFUTURAS

Business Ethics. Corporate Responsbility, Philosophy Graduate Student Conference,
Marquette University, 11-12 de febrero del 2000.

EBEN Research Conference 2000, “ From Words to Deeds’, Lyon, 16-17 de junio del 2000.

The 4th International Symposium on Catholic Social Thought and Management Education,
Universidad Iberoamericana, Puebla, México, 12-14 de julio del 2000.

MBA Summer School at Kingston University, Kingston, UK, 30 de julio - 12 de agosto del
2000.



2nd World Congress of Business, Economics and Ethics, organizado por la Internationd
Society of Business, Economics and Ethics, Sao Paulo, Brasil, 19-23 de julio dd 2000. Fecha
limite parad envio de comunicaciones. 25 de noviembre.

13th Annual EBEN Conference, “ Ethics: Leadership and Accountability”,
Cambridge, 12-14 de septiembre del 2000. Fecha limite para € envio de comunicaciones, 15 de
febrero.

ANUNCIOS

Business Ethics Quarterly, la revisa de The Society of Business Ethics, prepara un nimero
monogréfico sobre “Ethicsin Finance’. Fecha limite para € envio de articulos 15 de noviembre
del 2000. John R. Boatright, School of Busness Adminigration, Loyola Univergity Chicago, 820
N. MichiganAv., Chicago, IL.

etica-1 es un foro eectronico de discusion sobre la ensefianza de la ética empresaria y econdmica
y temas relacionados, organizado por & Departamento de Etica de la Empresaen & 1ESE. Joan
Fontrodona actla de moderador. Informacion en: fontrodona @iese.edu. Todos estéis invitados
aparticipar en d foro.




