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LA OCTAVA CONFERENCIA ANUAL DE ETICA,

ECONOMIA Y DIRECCION “RETOSPARA LA

EMPRESA DEL 2000"

Los dias 4 y 5 de mayo de 2000 celebramos nuestra Conferencia anual en la
sede dd Ingtituto de Postgrado y Formacion Continua de la Universidad

Pontificia Comillas, en Madrid.

La sesion inaugural la presidieron D. Jose Luis Fernandez Vicerrector de la
Universidad y Presidente de Etica, Economia y Direccion, quien, en nombre del
Rector, dio la bienvenida a los asistentes, y D. Carlos Hornillos, Director del
Instituto de Postgrado y Formacion Continua, que subrayo la atencién que la
Universidad Pontificia Comillas presta a los valores y a la ética en todas sus

actividades.

La éticaen e mundo de los negocios
y la nueva economia

La conferencia inaugural, sobre
“Laética en e mundo de los negocios
y la nueva economia’, corrié a cargo
deD. José M2 Lopez de Letona, en
su cdidad de miembro del Comité
Olivencia que redacté € Codigo de
buen gobierno de las empresas. Tras
sefidar que no puede haber una ética
diginta segin los campos de
actividad, que no se puede separar la
ética privada de la publica, y que la
moralidad no coincide con la
legalidad, € conferenciante puso
agunos egemplos tomados de la
experiencia de afios  recientes,
referidos a la repercusion publica de
los escandaos privados, € uso
indebido del poder, la corrupcion, la

financiacion irregular de partidos
politicos, € terrorismo y e chantgje,
etc.

El Sr. Ldépez de Letona comentd
también la necesidad de la ética en €
complggo mundo de los negocios,
como es siempre Util y por qué debe
formar pate ded bagae de los
directivos eficaces. Seguidamente
coment6é € Informe Olivencia y su
papel en la autorregulacion de las
empresas espafiolas. Comentd  sus
origenes, sus antecedentes en otros
paises, como se prepard y las lineas
generaes que informan su contenido.

Hizo seguidamente un “retrato
robot” de las empresas cotizadas en
Bolsa en Espafia, en la época en que
se redacto el informe:
presidencialistas, con mas peso de los
intereses de los gestores que de los



accionidas, con Consgos de adminidracion amplios,
poco participativos, més propensos a oir informes que a
debetir propuestas, y més bien dédiles a la direcaon; que
tienen pocas reuniones d &io; con predominio de
gecutivos, consgeros  dines d Presdete  y
representantes de los accionistas mayoritarios,  poco
independientes; que reciben una informacion limitada y
controlada por € Presidente; muy bien remunerados —o
gque acentlia su fdta de independencia y de espiritu
innovador-, poco propensos a la autocritica 'y a dar
informacion a mercado, con tendencia a
triunfalismo, y sin reconocimiento de la necesidad y
del papd de las auditorias externas.

Frente a esa redidad, € Informe Olivencia
planted lo que debia ser € buen gobierno de las
empresas espafiolas. separacion de las funciones de
Presidente del Consgo y de primer gecutivo,
presencia de consgjeros externos e independientes,
comités operativos, responsabilidad de dar
informacion transparente y fiable, etc.

Seguidamente sefialdé los retos a los que se
enfrentan hoy las empresas espafiolas, a la vista de
las recomendaciones del Informe:

1) Separacion entre la propiedad y la gestion,
reconociendo la exigencia de una amplia
diversidad de accionistas y las tensiones que esto
crea. En definitiva, actuar segun principios 'y dar
cuentay razon de las actuaciones.

2) Independencia de los consgeros respecto de los
directivos. La independencia se debe basar en la
formacién y en las convicciones propias, mas que
en los signos externos (que también son
importantes). Hay dos puntos clave en esa
independenciaz  la exisencia de procesos
formales, a través del comité de nombramientos,
y una remuneracion adecuada pero moderada,
gue evite que los consgeros se conviertan en
“rehenes’ de ladireccion.

3) Estructuras de mando que eviten la concentracion
de poder, especidmente en los cargos de
Presidente del Consgjo y de primer gecutivo de
la compafia (aun reconociendo que hay
argumentos tanto a favor de la acumulacién como
de |la separacion de esos cargos).

4) Transparencia en la informacién, que es vital
para € mercado de capitales. Se debe procurar
mejorar la cdidad, transparencia y equilibrio de
lainformacion que se facilite, de modo que se dé
unaimagen fiel de laempresa

5) Una retribucién de consgeros y directivos que
sea clara e individuadizada, y de la que se dé
cuenta detallada.

6) Evitar los conflictos de intereses de consgeros y
directivos con la sociedad —por gemplo, porque
la funcion de consgero recaiga en proveedores,
socios, etc., 0 porque intervengan en los asuntos

consgeros con intereses personaes o familiares
en e tema o0 porque se use informacion
privilegiada para fines gjenos ala empresa, etc.

El Sr. Lopez de Letona comentd luego como la
reciente caida de la bolsa habia devuelto a la marcha
regular de las empresas € protagonismo que deben
tener en € mercado de vaores, |o cua subraya aln
mas, en su opinion, e papel de las practicas de buen
gobierno. Sefial también que esas practicas estan en
continuo cambio, lo que impide la elaboracion de un
modelo Unico, apropiado para todo tipo de empresas
y para todas las fases de la vida de la organizacion.
Sefidd la convergencia de dos fuerzas en ese
cambio: la presencia creciente de inversores
ingtitucionales, que tienen sus propias pautas de
vaoracion de la tarea de los consgos, y las
exigencias de los mercados de capitales, que obligan
alas empresas a aceptar la disciplina de las précticas
de buen gobierno.

Acabd sefidando que ningun cddigo puede
garantizar ese buen gobierno de las organizaciones:
la mera apariencia de observancia del codigo no
puede sustituir a una actuacion seria y honrada,
basada en las normas de la buena éica Y -
concluyé- aunque es pronto aln para vaorar su
eficacia, d Cadigo Olivencia esta llamado a cumplir
una importante funcion en las empresas espafiolas,
cambiando précticas e introduciendo criterios éticos
superiores.

Losretos éticosdelaempresaen e 2000

D. Enrique Alvarez Presidente de Arthur
Andersen S. A., pronuncié la conferencia invitada
sobre “Los retos éticos de la empresa en € 2000”.
Sefid 6 la importancia de volver a pensar las ideas
importantes, sobre todo en & nuevo contexto
cultural e intelectud de la sociedad de la
informacién, que hace todo “més proximo” a
nosotros. Mas informacion —sefid¢- significa més
conocimiento, pero también mas confusion, s no
somos capaces de tener un criterio propio para
juzgar € aduvién de datos con que se nos
bombardea.

Otro tanto ocurre —sefidd- en € campo de la
ética, en la que d recurso a las “perspectivas
variables’ o a predominio de las formas sobre los
contenidos ha acabado produciendo desconcierto
moral, y sudtituyendo la étiica por una smple
estética. La ética —sefid0- no es divisible, no puede
reducirse a papel de un gendarme que valora qué es
licito y qué no lo es, sino que debe acabar en
propuestas para hacer € bien, y, finamente, la ética
no debe concebirse como un mal negocio, Sho como
algo rentable.



Sefidd luego dos ambitos del comportamiento
ético de las empresas. € de su entorno inmediato, y
e del sstema en @ que se mueve. Contrapuso la
tess (defendida paradigméticamente por Milton
Friedman) de que la funcion de las empresas es
ganar todo e dinero que puedan, con la de Rafadl
Termes, de que € beneficio es sdlo la causa
instrumental para otros fines.

¢Qué aportaciones puede hacer la empresa —se
preguntaba el Sr. Alvarez en @ sistema econdmico,
socid y culturd en que se mueve? En un periodo de
desmordizacion de la vida pablica, su gran mision
puede ser actuar como interfase con los vaores
morades de la sociedad emergente, dando
permeabilidad a sus vaores. Subrayé la doble
dimensén de la éica: hacia adentro (cohesion
interna) y hacia fuera (imagen).

Explicod seguidamente |os aspectos centrales de la
miséon  de  Arthur Andersen: liderazgo,
profesionalidad, desarrollo personal, independencia
y objetividad en las actuaciones de sus consultores,
confidenciaidad, trabgjo en equipo, transparencia,
evaluacion permanente, promocion por Meritos,
sedleccion y formacion. Sefidd también los medios
gue se utilizan para transformar esos valores en
cultura en la empresa, a través de la seleccion,
formacion, gemplo (en cascada y en horizontd),
gestiéon del conocimiento, gestion por competencias,
normas de conducta claras, supervision, evaluacion
individua y remuneracion seguin objetivos.

Tras subrayar € papel de las personas en la
incorporacion y en la transmision de la ética, acabo
comentando |os caracteres de las normas internas en
Arthur Andersen: su caracter voluntario (se trata de
normas de autorregulacion asumidas por 1os 6rganos
de gobierno de la empresa y no impuestas desde
fuera), la trangparencia econdmica y financiera, la
integridad en la informacion y la responsabilidad
que, definida de manera clara y precisa, refuerza la
confianza en laempresay entre las personas.

Lassesionesparaleas

Por la tarde del primer dia se celebraron tres
sesiones paralelas, en las que se presentaron y
discutieron las siguientes comunicaciones:

Javier Aranzadi del Cerro, Universidad Auténoma
de Madrid: “Més dla de laofertay lademanda’.

Lluis M. Armengou, Universitat Politécnica de
Catalunya: “Lamejora de la seguridad y condiciones
de sdud en d trabgo de la construccion, un reto
ético”.

Antonio Argandofia, IESE, Universdad de

Navarra, y Domingo Sarsa Inverco Catalunya
“Los fondos éticos y la promocién de la ética
inversora’.

Javier Barraca Mairal, Escuela de Negocios 1&M:
“Persona y vocacion en la ética integrativa del
futuro”.

Angel Borrego Rodriguez y Pedro Frances,
Universdad Complutense de Madrid: “El gobierno
de las sociedades cotizadas en Espaia’.
Jesis  Conill, Universtat de Vaencia
“Globalizacion y ética economica’.

Joan Fontrodona Fdip, IESE, Universdad de
Navarra: “ Ser de verdad pragméticos’.

Domingo Garcia Marza, Unjversitat Jaume |I:
“Marketing social corporativo: ¢Eticao cosmética?’.

Elisabet Garriga Cots, IESE, Universdad de
Navarra: “Explorando las raices antropoldgicas y
élicas de la direccion: la posicion de Herbert
Simon”.

Elsa Gonzédlez Esteban, Universitat Jaume |I:
“Andliss éico del Informe Cadbury: aspectos
financieros del gobierno de las sociedades’.

AdolfoM. Herreray José Alegre Aragueés, Centro
de Estudios Tecnologicos de Zaragoza: “Vaidez
ética del modelo actual de empresa’.

José Félix Lozano Aguilar y Juan Carlos Siurana,
Fundacion ETNOR: “Las comisiones éicas como
mecanismo de intergracion de la ética en las
organizaciones’.

Ginés Santiago Marco Perles, Universitat de
Valéncia “"Etica y liderazgo empresarid: Una
complementariedad necesaria’.

Domeénec Mdé, IESE, Universdad de Navarra
“Politicas de ética empresaria. Posibilidades y
limitaciones’.

Esther Vaquero Lafuente y Laura Gismera
Tierno, ICADE, Universidad Pontificia Comillas;
“Laresponsabilidad socia de la empresa en Espafia:
Laaccion socid”.

Los papeles presentados en |as sesiones paralelas
seran publicados, como es habitual, en Papeles de
Etica, Economia y Direccion. También podrén
consultarse y copiarse en la web de la asociacion
(http://www.eticaed.org).




L ascomunicaciones

La sesion de latarde del dia 4 de mayo se dedicod
a la presentacion de tres comunicaciones de
particular interés préctico.

José Manuel Gonzalez Estévez dd Foro parala
Evaluacion de la Gestion Etica Forética) presentd
“La experiencia de Forética’. Hizo referencia a los
distintos mecanismos de certificacion en las
empresas (de calidad, responsabilidad ambiental,
sostenibilidad, etc.) y a los esfuerzos que se han
llevado a cabo para medir la gestion ética en las
empresas mediante indicadores. Explico € intento,
todavia en curso, de establecer procedimientos,
procesos y medios para valorar la calidad éica de la
gestion, mediante normas, certificaciones 'y
auditorias basadas en @ consenso, y € papel de
Foro para la Evauacion de la Gestién Etica
(Forética), una asociacion sin animo de lucro de
ambito naciona que, actuando como una tercera
parte, se integra en € sistema naciona de calidad.
Explico también sus objetivos (desarrollar
metodologias para la implantacion, evaluacion y
certificacion de sistemas de gestion ética en
cualquier organizacion) y los proyectos que esta
desarrollando. Los interesados en obtener més
informacion pueden dirigirse a FORETICA, cf
Esteban Arteaga 4, B, 28019 Madrid, Td.
914694858.

José Juanco, Director Genera de Dobra, explico
sus experiencias en “Etica y publicidad”. Explico
gue la éica se ha introducido en la publicidad
principamente de tres modos. enmarcandola en un
contexto mas amplio (sociedad de consumo,
economia de mercado, globalizacién, etc.),
asocidndola a codigos de autorregulacion, o
relaciondndola con determinados publicos (nifios,
por gemplo) 0 mensges (contenidos agresivos O
sexistas, etc.). Pero —hizo notar- esos planteamientos
no suelen tener en cuenta e trabajo de las agencias,
gue suelen trabgjan en condiciones dificiles, en las
gque la éica no suele tener cabida, debido a la
busgueda de la rentabilidad a corto plazo, a poco
tiempo disponible, a la alta rotacion del equipo de
profesionales, habituamente jévenes y con poca
experiencia, a la primacia de los intereses
econdémicos, etc. Esto da lugar —dijo- a situaciones
de mala conciencia primero, resistencias a aceptar la
responsabilidad después, y, finamente, traslado de
esa responsabilidad a otros ambitos —{a economia
capitdista, por gemplo, o recurriendo a la
comparacion con otros paises-; a comporta-mientos
dudosos en ciertas campafias o ante ciertos publicos,
o legitimando los factores técnicos o profesionales
frente a los éicos, invocando la libertad y la
responsabilidad del cresativo, etc.

Todo esto —siguid diciendo- da lugar a abusos

bien conocidos; ocultacion de informacién relevante,
sobrevaloracion del producto, etc. Y, a la visa de
ellos, se pregunto acerca de |os criterios éticos desde
los cuales se pueden tomar las decisiones. Del lado
de la ética discutio los fundamentos de los principios
invocados, la superioridad de la ética, la ética de la
modernidad, etc. Y, dd lado de la publicidad, se
refirid a la variedad de maneras de entenderla, su
contextualizacion (en la actual sociedad de consumo
y en un entorno cultural cambiante), la necesidad de
comprender la naturaleza profunda de la publicidad
(la gente joven la entiende de otra manera, €
receptor No es ingenuo, SN0 cooperativo, atencion a
las estructuras narrativas, etc.).

La tercera comunicacion corrié a cargo de
Joaquin Garralda, del Ingtituto de Empresa, que
dio a conocer los resultados de una encuesta
reducida y cerrada llevada a cabo entre un variado
grupo de directivos sobre la importancia que dan a
determinados temas, previamente seleccionados
como relevantes en estos momentos. 1)
temporaidad en la relaciones con empleados,
suministradores, etc., 2) gestion de la diversidad de
empleados en la empresa, 3) respeto por e medio
ambiente, 4) derecho a la intimidad, 5) € poder de
las megaempresas, 6) comunicacion externa e
internay 7) gobierno de la empresa.

El resultado —-muy resumido- de esa investigacion
arroja unos resultados, que pueden orientar € trabgo
de los expertos en ética empresarial en los proximos
anos. Preguntados sobre qué problemas forman parte
de los dos més importantes, y cudes son los que €
gue responde espera que se resolveran con e paso
dd tiempo, los resultados son:

Problemas més importantes (segin € orden
atribuido por los que contestaron la encuesta): 1) El
poder de las megaempresas, 2) € gobierno de las
empresas, 3) la gestion de la diversdad, 4) €
derecho a la intimidad, 5) € medio ambiente, 6) la
temporalidad y 7) la comunicacion. Por €l contrario,
los problemas que se espera se resolverdn en un
futuro proximo sin necesidad de emprender acciones
especificas son, por este orden, 1) la temporalidad,
2) € gobierno de las empresas, 3) la diversidad, 4) €
derecho a la intimidad, 5) la comunicacion, 6) €
medio ambientey 7) € poder de las megaempresas.

Joaquin Garralda puso de manifiesto la
reticencia de los encuestados a comprometer sus
respuestas, la relevancia de los sectores en que
trabgjan los entrevistados, la notable confianza que
parecen mostrar en los mecanismos de la sociedad
civil y de las leyes, y la importancia que muchos de
ellos dan alos problemas de las megaempresas y del
gobierno de las organizaciones.



La vertiente ética de la internacionalizacion de la
empr esa espafniola

La mesa redonda del dia 5 reuni6 a cuatro
personas con particular experiencia en la direccion
de empresas, especidmente en  cuestiones
relacionadas con los problemas —sobre todo éticos-
gue plantea la internacionalizacion de la economia
en generd, y de las empresas espafiolas an
particular.

Isabel Aguilera, Directora Generd de Del
Computer, S. A., empezd haciendo referencia a los
problemas generados por e entorno en que se
mueven las empresas —cambio, globalidad,
tecnologias de la informacion,...- y por los cambios
operados en € interior de las mismas —mayor
presencia de los accionistas, diversidad,
competencia, escepticismo de los clientes, etc. En
caso concreto de las nuevas tecnologias, sefido sus
potencialidades, pero también las contradicciones
gue se ponen de manifiesto en ellas.

Se extendid, sobre todo, en la diversidad de los
profesionales que se relinen en las empresas, y en las
contradicciones —reales 0 aparentes- que esto lleva
consigo: globalidad vs. locdidad, aprendizae
permanente, focalizacion vs. flexibilidad, innovacion
y creatividad vs. trabgjo en equipo, pasion por los
resultados vs. sofiadores, orgullosos  pero
permanentemente insatisfechos, generdistas vs.
detallistas, etc.. son —dijo-, @ mismo tiempo, €
fusble y la bomba de relojeria de las empresas. Y
esto tiene importantes connotaciones éticas. las
personas tienden a ser mas universales, |os contagios
morales son ahora més virulentos, la competitividad
es creciente, |os extremos resultan predominantes, se
favorece é empowerment, se pone énfasis en los
procedimientos mas que en las personas, se actla
con rigor pero persondizando las Situaciones, y se
buscan principios 0 codigos éticos mas sencillos,
Menos NUMerosos y mas firmes.

Presentd asi los retos que se presentan a las
empresas. crear vaor, araer y retener personas
vaiosas, y ofrecer (y exigir) un ambiente
trangparente y divertido, tanto interno como externo.
La solucion de esos retos corresponde al lider (o asu
equipo), algunos de cuyos rasgos sefiad: su accion
trasciende y se contagia, trata de conjuntar lo que es
propio y lo que es especifico de la empresa, trata de
oir y entender los matices, cuida las formas, actta —
debe actuar- con prudencia, equidad y fortaleza, asi
como con la generosidad, & bien comiun y la
vocacion de servicio. Isabel Aguilera acab6
subrayando la importancia de actuar siempre con un
profundo respeto para con las personas —también
para con unos mismo.

La siguiente intervencion corrié a cargo de
Regina Revilla, Directora de Relaciones Externas

de Merck, Sharp & Dohme de Espafig, S. A., que
centré su atencidn en € codigo ético de Merck y en
los materiales auxiliares @ mismo, su elaboracion,
contenidos, puesta a dia, etc. Sefidd que Merck
considera que la innovacion, los valores y la ética
deben ser digtintivos suyos, y cifr6 € liderazgo
internacional de esta multinacional de productos
farmacéuticos en los valores especificados en los
documentos mencionados. Puso de manifiesto, por
gemplo, la conexion entre agunos vaores —
conocerse y desarrollarse a si mismo, conocer y
desarrollar e negocio, conocer, apoyar y desarrollar
a las personas en la empresa, y comunicar todo esto-
y los objetivos de la organizacion — desarrollar las
competencias personales, por gemplo, o crear un
entorno de trabajo productivo.

Enrique Fanjul, Socio Director de Asesores de
Comercio Exterior, comenzé su intervencion
poniendo de manifiesto algunos problemas éticos
particularmente relevantes en las relaciones
exteriores —comercio, capitales, inversiones,
tecnologia, etc.-, con especid énfasis en la
corrupcion. 'Y pasd revista a agunos de los
principales problemas econdmicos, pero también
éticos, con los que se encuentran las empresas
espafiolas en sus esfuerzos por actuar como
auténticas empresas internacionaes. la imagen de
Espafia en e exterior (desconocida y, a menudo,
distorsionada), € reducido papel de las empresas de
comercio exterior en nuestro pais (quizés por una
cultura de rechazo del intermediario), € gran peso
que los paises industriaizados tienen en e comercio
exterior espafiol, la escasa (y decreciente) presencia
de las éreas de rdpido crecimiento (Este de Asia) en
el comercio exterior de Espafia, la necesidad de
desarrollar nuevos intermediarios de apoyo a la
internacionalizacién, y laimportancia de que Espafia
entre pronto a formar parte del Grupo de los Sete
(las siete mayores economias del mundo).

Cardo la seson Juan José Guibdalde,
Vicepresidente y Consgjero Delegado de Campofrio
Aliomentacion, S. A., quien empezd sefidando la
necesidad de componente éico en la empresa
espaiola, que ya estd empezando a acanzar una
dimension internaciona relevante. Puso énfasis en
gue los vaores éicos de la empresa debian ser
compartidos, pero no tienen por qué ser Unicos, Yy
gue con elos —con lo que, en definitiva, se premia o
Se castiga en la organizacion- se define la cultura de
laempresa.

Seguidamente, repasd varios problemas éticos
relacionados con la internacionalizacion, como e de
la supervivencia (el caso de las empresas que quedan
fuera de la légica del mercado, € fraude como
componente de la estrategia, la supervivencia gracias
a la trampa) y € de la internacionaizacion (los
paises emergentes son la base de numerosos



procesos de globalizacidn, pero son también los més
corruptos). Puso de manifiesto también agunos
sintomas del deterioro moral de las empresas. exceso
de burocracia, aproximacion a los lobbies locales,
manifestaciones de poder y de opulencia, bajos
sdarios y formas de vida indignas para los
empleados, exceso de control y de seguridad, etc.

Para acabar, puso de rdieve las expaiencias y los
vaores de Campofrio en sus actividades internaciondes,
como iniciar Sempre todos los proyectos en € més dto
nivel (apoyados por las autoridades egpafiolas), oir atodos
los agentes, actuar Sempre con la Iégica més ortodoxa,
utilizar asesores  interneciondes sios Yy bien
posicionados en d pais, dar en las empresas adquiridas
mensges muy daos que pongan de manifiesto los
vaores de los nuevos propigarnios, y asegurarse sempre
de la coherencia entre & discurso éico y edratégico y €
quehecer diario.

Eticay competencia

La clausura de la Conferencia corrié a cargo del
Presdente del  Tribund de Defensa de la
Competencia, D. Amadeo Petithd, que traté sobre
ética y competenciaa Empezé sefidando la
relevancia de la competencia para hacer
transparentes las conductas e imponer disciplina en
los mercados, asi como para identificar la presencia
de free riders o polizones que tratan de sacar
provecho de las Stuaciones, y para corregir sus
actuaciones. Sefidd que la competencia es
particularmente relevante en € contexto en que nos
movemos. una economia globalizada, tecnificada, en
gue las nuevas tecnologias introducen nuevas
dimensiones de informacion y transparencia. El
cambio tecnolégico que esta ocurriendo es mucho
més importante que & que en su dia supuso la
aparicion del ferrocarril, o del motor de explosion, o
de la electricidad, y una adecuada competencia

garantiza un beneficio justo, agado de las
extravagancias que permitiria e monopolio de la
informacion.

Ante la creciente competencia, los empresarios
han adaptado sus conductas, pero los gobiernos han
reaccionado con cierta resistencia, apoyando la tesis
de los *“campeones nacionales’ —unas pocas
empresas de gran tamafio, protegidas de la
competencia exterior, a las que se atribuiria e papel
de motores del crecimiento del pais. Pero todo eso
también estd cambiando: Europa esté reconociendo
que sufre un retraso respecto del liderazgo
norteamericano, y que en ese retraso juega un papel
no despreciable su politica de proteccion de las
industrias  nacionales frente a la competencia
exterior.

D. Amadeo Petitbd repasd luego d desarrallo
historico de las teorias sobre e monopolio, desde
Aristételes hasta las modernas escuelas econdmicas.
Y sefialé que la evidencia empirica refuerza la tesis
de que la fata de competencia acaba perjudicando
bienestar de los ciudadanos. En concreto, la OCDE
puso de manifiesto que las regulaciones ineficientes
en Espafia suponian un coste equivalente a 4 6 5%
dd producto interior bruto, en 1990. Paralelamente
a andliss tedrico, € conferenciante puso de
manifiesto la evolucion de las politicas de defensa
de la competenciaa, con la Sheman Act
norteamericana de 1890 como hito importante (a la
que se adelantd Canada en 1889). En la Union
Europea, 10s primeros pasos serios se dieron en 1951
(Tratado CECA) y en & Tratado de Roma (art. 3.G).
En Espafia, la primera ley antimonopolio se remonta
a 1963, pero @ impulso definitivo se dio en la ley,
ahora vigente, de 1989. Acab6 su disertacion
ingstiendo en la necesdad de instrumentos bien
disefiados para la defensa de la competencia, y en la
interaccion entre ética, economia y legidacion para
conseguir sus objetivos.

PUBLICACIONESDE LOS SOCIOS

En esta seccion damos cuenta de los libros, monografiasy capitul os de libros escritos por los socios de
Etica, Economia y Direccion. Agradeceremos nos mantengais informados de vuestras publicaciones.

Antonio Argandofia publicd € capitulo “La ética
como criterio de gestion”, en € libro editado por la
Asociacion Galega para a Cdidade, Innovacion en
calidad, seguridad y medio ambiente. Ponencias
presentadas en € | Congreso Galego de Calidade
(Madrid: Editoria Puzzle, 2000).

Adela Cortina publica un capitulo sobre “Mujer,
economia familiar y Estado de bienestar”, y Rafael
Termes otro sobre “Al margen de lo econdmico, la
psicologia de los mayores’ en la obra colectiva
Dimensiones econdmicas y sociales de la familia
(Madrid: Fundacion Argentariay Visor, 2000).



Josep M. Lozano publicd € capitulo ‘Companies
and Society. Ethicad Responsibilities’ en € libro
Business Ethics. Broadening the Prespectives,
editado por J. Verstraeten (Leuven: Peeters, 2000).
Se trata de una publicacion de la European Ethics

Network.

La Fundacion ETNOR publica su Memoria de
actividades 1999 (Vadencia: Fundacion ETNOR,
2000).

ACTIVIDADESRECIENTESDE LOS SOCIOS

Antonio Argandofia pronuncié una conferencia
sobre “Es possible dirigir una empresa amb ética?’,
en la sede de la Uni6 Empresarid de I'Anoia,
Igualada, @ 14 de marzo de 2000. Participo en la
Second International Conference on Cross Cultural
Business Ethics, Universty of Westminster,
Londres, 17-19 de abril de 2000, donde present6 un
paper sobre “Ethical funds as a tool for promoting
ethics in business’ (con D. Sarsd). Asigtiéo a
Seminario “Models of Capitalism’ organizado por
e Liberty Fund en Formentor (Mallorca), los dias 12
y 13 de mayo de 2000. Y participd en una mesa
redonda sobre “La ética como criterio de gestion” en
e | Congreso Galego da Calidade, en Santiago de
Compostela, 15-16 de mayo de 2000.

La Fundacién ETNOR celebr las VI Jornadas de
Etica Empresarial sobre “La responsabilidad social
corporativa: Estado de la cuestion” en Castellon, los
dias 17 y 18 de mayo de 2000.

Josep M. Lozano y Ange Cadtifieira impartieron
una conferencia sobre “La responsabilitat de les
empresesi els governs davant la globalitzaci6”, en e
Padau del Parlament (Barcelona), € 22 de mayo de
2000.

En la EBEN Research Conference celebrada en la
sede de la E.M. Lyon, los dias 16 y 17 de junio de
2000, participaron Antonio Argandoiia
(“Corruption: The Corporate Perspective’), Pedro
Francés 'y Angel Borrego (“Corporate Governance
of Listed Companiesin Spain”), Brian Husted (“An
Exploratory Study of Corporate Social Strategy in
Mexico”) y Jose Félix Lozano (“How to Develop a
Process for the Ethicd Code Creation and
Development Based in the Discursive Ehtics’).

De nuevo los editores solicitan la colaboracién de
todos los socios para recoger adecuadamente las
actividades llevadas a cabo.

ACTIVIDADES FUTURAS

Business and Ecology, curso de verano, Central
European University. Budapest, 10-21 de julio de
2000.

Fourth International Symposum on Catholic
Social Thought and Management Education,
“Rethinking Wealth Creation and Distribution in the
Jubilee A Double Challenge For Catholic Social
Thought and Management Education”, Puebla,
México, 12-14 de julio de 2000.

Second World Congress of the International
Society for Business, Economics and Ethics, “The
Ethical Challenges of globaization”, Sao Paulo,
Brasil, 19-23 dejulio de 2000.

MBA Summer School, Kingston Universty,
Kingston, Reino Unido, 30 de julio — 12 de agosto
de 2000.

Annual Meeting, Society for Business Ethics,
Toronto, Canada, 3-6 de agosto de 2000.

European Business School, curso sobre
“Responsible Entrepreneurship”, Leuven, Bélgica,
23-26 de agosto de 2000.

Thirteenth Annual EBEN Conference sobre
“Ethics, Leadership and Accountability”,
Cambridge, Reino Unido, 12-14 de septiembre de
2000. Ira precedida por un Doctoral Workshop, los
dias 11 y 12 de septiembre, y por una sesién abierta
sobre “Publishing in Business Ethics’, & 12 de
septiembre.

“Ethicsin the New Millenium. Bridging the Gap
Between Private and Public Sectors’, The

International Institute for Public Ethics, Ottawa,
Canad, 24-28 de septiembre de 2000.



Second Environmental Conference on Industry
and Environmental Perfor mance, “Euro
Environment 2000”, Aaborg, Dinamarca, 18-20 de
octubre de 2000.

The Fifth Expo-Discour se “Philosophica Diaogue
of the Rdigions, Instead of the Clash of
Civilizations, in the Process of Globalization”,
Forschungsingtitut  fir  Philosophie, Hannover,
Alemania, 20-21 de octubre de 2000.

BusinessFor Social Responsibility Eighth Annual
Conference, “Adding Vaue  Strengthening
Corporate Social Responsibility Stratregies’, Nueva
Y ork, Estados Unidos, 8-10 de noviembre de 2000.

Tenth International Colloguium on Business and
Economic Ethics, “Innovation, Manufacturing and
Services: How to Improve Ethical Quality”, IESE,
Univer'sdad de Navarra, Barcdona, 9-10 de

noviembre de 2000 (espafiol e inglés).

Sixth  International Meeting for Teaching
Business Ethics, IESE, Universdad de Navarra,
Barcelona, 10-11 de noviembre de 2000 (espafiol e
inglés).

“Catholic Intelectual Traditions in the
Humanities and the Social Science’, Leuven,
Bélgica, 10-11 de noviembre de 2000.

“At Our Best: Moral Lives in a Mora

Community”, Markkula Center for Applied Ethics,
Santa Clara University, 22-24 de febrero de 2001.

Los interesados en obtener informacion adicional
sobre estas actividades pueden solicitarla a los
editores de Noticias de Etica, Economia y
Direccién.
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