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RENOVACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

Asamblea General Ordinaria de Socios

El pasado 7 de junio, en & marco
de la IX Conferencia anual de Etica,
Economia y Direccion, se cdebro la
Asamblea Generd Ordinaria en la
sede de la Universdad de Deusto.
Aparte de los puntos tradicionales en
estos actos —aprobacion de las cuentas
anualesy del presupuesto, informe del
Presdente, memoria dd curso
anterior, etc.-, lo mas destacado de
esta Asamblea fue la renovacion de la
Junta Directiva

De acuerdo con los Estatutos,
debian cesar en sus puestos €
Vicepresidente, Josep M. Lozano; el
Secretario Generd, Antonio
Argandofia, y los Vocaes Fernando
Velasco, Joaquin Garralda y José
Angel Ceballos. Los cuatro primeros
cumplian ya su mandato méximo —
ocho afios, y d dUtimo habia
manifestado su deseo de dedicarse
mas intensamente a SUs compromisos
profesonaes, de modo que no se
present6 ala reeleccion.

En la carta de convocatoria de la
Asamblea se anunci6 la apertura del
periodo de  presentacion  de
candidaturas. Se presentaron en
debida forma las de Josep Miralles
M assanés, profesor de ESADE; Joan
Fontrodona Felip, profesor de IESE;

Carlos M2 Moreno Pérez profesor
de la Facultad de Filosofiay Ciencias
de la Educacion Blanquerna, de la
Universdad Ramoén Llull; Alberto
Urtiaga de Vivar Frontedo, de
Forética, y Angel Tofla Glienaga, de
la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales — La Comercid, de la
Univee'sdad de Deusto. Y la
Asamblea aceptd por unanimidad las
cinco candidaturas.

La nueva Junta Directiva de FEtica,
Economia y Direccidon queda, pues,
condtituida asi:

Presidente: José L uis Fernandez
Fernandez

Vicepresdente: Josep Miralles

M assanés

Secretario: Joan Fontrodona Felip
Tesorero: Jesus Conill Sancho
Vocales: Carlos CortésBeltran,
CarlosM2Moreno Pérez,

Alberto Urtiaga de Vivar Frontelo,
Angd Tofla Glenaga.

Desde las paginas de Noticias, la
nueva Junta se pone a disposicion de
todos los socios y hace votos para un
eficaz desarrollo de Etica, Economiay
Direccion en los proximos afios. Y
agradece también la colaboracion de



los miembros sdientes Josgp M. Lozano y Antonio
Argandofia formaron parte ddl equipo que decidid poner
en marchala Asodadion mientrastomaban @ lunch en e
Regent’s College de Londres, durante la 1V Conferencia
anual dela European Business Ethics Network (EBEN),
en sptiembre de 1991, Fernando Veascoy Joaquin

Garralda entraron en la primera Junta, condtituida pocos
meses depués y refrendada en la Asamblea de 1993, Y
Jos2 Angd Ceballos ha ayudado muy podtivamente a
las taress de la Junta.en |os Ultimos cugtro afios, como co-

editor de Noticias

LA IX CONFERENCIA ANUAL SE CELEBRO EN BILBAO

LaUniversdad de Deusto fue la sede de la IX
Conferencia anual de FEtica, Economia y
Direccion, cuyo tema fue “Liderazgo, éica y
direccién de personas en @ siglo XXI”, Bgo la
eficaz direccion de la Decana de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresarides, Susana
Rodriguez, y con la colaboracion de Lorena
Pérezy dd resto del equipo de La Comercia, un
centenar de socios e invitados nos reunimos en
Bilbao los dias 7 y 8 de junio de 2001, disfrutando
de la hospitalidad vasca.

El programa de la conferencia, incluia tres
conferencias destacadas y dos meses redondas,
ademés de una sesidn de presentacion de
comunicaciones y de la Asamblea de la
Asociacion. Lainauguracion corrié acargo del R.

P. Jos¢ M2 Abrego, S. J., Rector de la
Universidad de Deusto, quien empez4 renovando
el compromiso de esa Universidad con la ética.
Recordd la crisis en que esta disciplina se
encuentra en los Ultimos afios, que interpretd
como un reto a desarrollar una ética basada en las
preguntas sobre la realidad concreta. En € mismo
acto de inauguracion de la Conferencia, José Luis
Fernandez Presidente de Etica, Economia y
Direccidn, agradecié a la Universidad de Deusto,
a la Decana de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresaridles y a todo su equipo €
esfuerzo y la iluson con que organizaron todos
los detalles de la Conferencia.

L a empresa, un proyecto para compartir

La Conferencia inaugurd corrio a cargo de José
Antonio Garrido, Vicepresdente de Iberdrola, S. A.,
Presidente de Bilbao Matrdpali-30 y, durante muchos
ahos, Presidente dd Consgo Socid de la Universided
de Deudo, quien disatd sobre “La empresa, un
proyecto para compartir’. Empezd centrando su
intervencidn en la importancia dd conocimiento en la
eradd conocmiento, para subrayar que la persona es
e centro de ese conodimiento, y que la educadion, la
denda y la tecnologia no podian separarse de la
economia  Compartir —9guié dicdendo- no es
consenguar. Es hacer un proyecto entre muchos, para
gue srvadereferenciaen laempresa

La empresa debe crear riqueza, pero sempre
presdida por una vison y unos vaores que induyen la
horadez, la patidpadon, la judica la
profesondidad, la solidaridad y otros muchos
Comentd con més detdle dgunos de esos vaores,
como la judida drededor de la iguddad de
oportunidades  dirmando  las  diferendas, y  la
solidarided, para no dgar a ninguna persona fuera del
proyecto. En € curso de su conferencia, José Antonio
Garrido mostré que d juego mison-vaores-principios
culturdes es dave en laempresa, que es posible, y que

€s cgpaz de aradrar a las personas Otras formeas de
liderazgo, comod lider-fichgeo d lider-stock options,
son —dijo- fdsos liderazgos, porque carecen de un
proyecto compartido, lo que lleva a caer en €
pragmatismo reduccionita dd negocio fédil, dd
despredio de la investigacion o dd tratamiento de las
personascomo commodities. Creer fandicamente en €
pragmatismo, dijo, es poco pragmético, porque lleva a
la perfeccion en los medios Sin reparar en la confusion
enlosfines.

En latitima parte de su conferencia se pregunté por
la naturdeza dd cambio radicd que la direccion de las
empresss éicas necesita hoy. Y < fij6 en vaios
apectos la pasona vincullada a vdores la
globdizacion, que crea un satido de red, de
interdependencia —o importante no es no depender de
nadie, Sno degir de quién quiero depender-, €
pensamiento a largo plazo —~vaorando la denday la
invedigacion, asumiendo € riesgo y goreciando
obetivamente d fracaso- 'y, <obre todo, la
responsabilidad de formar alos nuevos trabgadores dd
conodimiento, una tarea que d dto directivo no puede
ddegar.



¢Como deben ser loslideresdel siglo XXI17?

La mesa redonda de la mafiana dd jueves 7 de junio
contd con la paticipacion de Antonio Cancdo,
Presdente dd Consgo Generd de Mondragon
Corporacion Cooperdtiva; Algandro Echevarria,
Consgero Adjunto ala Presdenciadd Grupo Correo 'y
Presdente de Tdecinco, Juan Carlos Cubeiro,
Director deHay Group, y Sabin Azla, Socio-Director
de KPMG Conalting, todos dlos moderados
eficazmente por Enrique Portocarrero, Director de
Circulo de Empresarios Vascos La pregunta que
debian contestar en sUs intervenciones era ¢COMoO
deben s loslideres dd siglo XXI1?

En su prestacion de la mesa redonda, Enrique
Portocarrero rindié un homenge a las empresas que
sben renovar cada dia u  liderazgo  éico.
Seguidamente, Antonio Cancdo glos) las taress de
los lideres futuros, empezando con la necesaria
redefinicion dd proyecto empresarid —dd proyecto de
cada empresa en cada momento-, la explicitacion de
los vdores dd proyecto, que son lo que lo hece
sngular todo lo demés = puede copiar, dijo- y d
papd capitd de las persones.

Puso énfads en la edabilided y durdbilided de las
personas —como captar y retener alos mgores- y enla
utilizacion de toda la materia gris de la organizacion, lo
gue exige —dfirmo- creer en las personas, porque hay
otros que ssben més que d lider, y edte tiene que
reconocerlo; porque dlos no hacen sombrad directivo,
cuando este les hace crecer, y porque d éxito es dd
proyecto, no de las persones.

Sefid6 también d reto de asumir la produccion propia
de pensamiento —paa sber moverse, dijo, entre
montaiias de informacion-, la necesdad de crear
credibilidad o que exige coherenciay  honradez-, la
gegtion de laimagen de laempresa ante la sociedad, en
un didogo permanente con € entorno, y la capacidad
de innovacion dd lider. Las preguntas de ayer —dijo-
no sarvirdn mafiana. Hay que gprender de todo, hay
gue disfrutar gprendiendo, e inocular ese virus a todos
en la organizacion. Bl gercicio dd liderazgo —acabo
didendo- serd unatarea gpasonante.

Algandro Echevarria inidd su intervendon
recordando los cambios en @ dmbito de los negodios
en los Ultimos aflos Hagta 1986, 10 que habia eran
negocios locdes en entornos didintos de paises
vecinos. Quince afios después, d entorno es mundid,
las condiciones son muy parecidas en todos |os paisss,
y lagestién hatenido que profesondizarse en un grado
que antes no parecia necesario.

Subrayé la presencia de lideres auténticos en muches
empresas espafniolas, como una redidad incuestionable.
Destaco tres cudidades de esos lideres: su cgpacidad
de convencer, su cgpacidad de movilizar —creando
metas exigentes para toda la organizecion y s
cgpacidad de crear vaores que definan a la empresa—

vaores dedlarados y vividos con coherencia Acabd
recordando los caracteres de su empresa, d Grupo
Corren, que trata de compaginar rentabilidad con
independencia Se hace camino d andar, acabo
dicdendo, y esaeslatarea dd eguipo de lideres que las
empresas necesitan.

Juan Carlos Cubero utilizd profusamente los
resultedos de encuestas redientes para contedar a la
pregunta de S los directivos deben ser lideres. Solo d
25% dd vdor en bolsa de las grandes empresas de
Eurostoxx se explica por su vador conteble, airmo, y
empressscomo Inditex, Indrao Irizar vden més de
diez veces su vdor en libros. Su condlusion fue que
tdento mueve d cepitd. Siguid didendo que d 70%
de las rotaciones de pasond s deben a una maa
rdacion con d jefe directo, y que d dima de la
organizacion repercute en un 30 6 40% dd resultado (y
d 70% dd dimalo generad jefe directo).

Es pues, inevitable, que d directivo sea lider. Pero,
¢como son los lideres de hoy? Tienen olfato -afirmé-,
no solo informacion; saben escuchar; tienen buen trato
e induso buen gudo. El liderazgo esta en los gjos de
los colaboradores. ¢Y queé esperan esos colaboradores?
En cuato lugar, que d directivo sea ingpirador; en
tercer lugar, que sea visonaio; segundo, que sea
competente, y, sobre todo, que sea honesto, es decir,
gue haya una correspondencia perfecta entre lo que
piensay lo que dice (d 64% de los profesondes de las
empresas horteamericanas no creen lo que U jefe les
dice).

Seguidamente, sefidd los Sete rasgos dd lider que s
derivan de esss encuedas 1) ssber gestionar su vida
COMO un proyecto persond (tienen motor propio); 2)
tranamitir srenidad y confianza; 3) adgptarse a un
blanco mévil; 4) generar inidaivas mltiples 5)
vdorar (extreordinariamente) a las parsonas 6)
convetir los vdores profesondes en vdores
persondes y 7) draer desde d carigma de su propia
persondidad.

En cuanto alas pautas de comportamiento de lider o
que necesitan sus colaboradores- sefidd su funcion de
desardlo (son coaches o0 cgpacitadores), su
implicacion (edtilo orientetivo), su participacion y su
amonia (edtilo &filiaivo). Acabd recogiendo dgunos
resultados de encuestas espafiolas sobre los caracteres
dd jefe d 57% son coerdtivas, € 52%, imitativos, €
3%, diligivos d 3%, paticpaivos d 28%,
cgpaditadoresy d 24%, orientativos. Acabd afirmando
que la éica es la Unica manera de liderar, la més
rentable y lamés intdigente.

Sabin Azla empezd dirmando que d liderazgo no
puede concentrarse en una persona no es posible que
Se den en dlatodos los rasgos dd verdadero lider. Edte
debe compaginar voluntades, capacidades, creencias'y
vaores en torno a un proyecto compartido. Debe tener



cgpacidad de sofiar en un proyecto didinto, a largo
plazo, innovador, cgpaz de desarrollar |as capacidades
de losindividuos Debe tener capacidad de navegar, de

encontrar rutas nuevas en entornos cambiantes. Debe

generar proyectos compartidos, vertebrados con €

entorno y comprometidos socidmente en d desarrallo

de e entorno.

Subrayé también d compromiso persond dd lider con

d futuro, lo que exduye la figura dd directivo que

cambia con frecuencia de empresa. Detrés de la cuenta
de resultados debe haber un capitd intdlectud capaz de

generar bendficios a largo plazo, no sHlo para periodos

de dos o tres alos. Debe —dijo también- gorender a
repetar la diversdad: no debe tener subordinados
clonicos, ano diferentes entre S y con é. Debe, pues,
tener cgpacidad de dirigir a distancia, respetando las
idiosncrasias locdes. Y debe fomentar la cooperacion
y la paticipacion, la cgpacidad de sus subordinedos

para desarrollarse, gorender y gportar en los proyectos

compartidos.

En d didogo que Sgui6 a la mesa redonda afloraron
numerosss idees interesantes. Carlos Cortés aiticd la

excesva movilidad de los directivos, como muestra de

carencia de eementos esencides, como vison alargo
plazo e identificacon con su equipo. Algandro

Echevarria sefidd que la politica de reduccion de

plantilla era una muedtra de la fdta de cgpacidad de

adaptacion de los directivos. Sabin Azlia subray6 la

necesdad de dar sentido a les persones en la
organizadon y de la pevivenda de un grupo
homogéneo centrdl. Juan Carlos Cubeiro &irmé que

hecen fdta diez afios para llegar a modtrar la meedtria

en una attividad directiva Algando Echevarria
ubray6 € papd de la honedtidad: € directivo nunca
tiene que ceder en sus vaores a las peticiones de sus
colaboradores, por razones de una supuesta democracia
en la organizacdon. Juan Carlos Cubero puso de
manifieto que la democracia en la empresa es una
cuestion de cultura

Antonio Cancdo seidd tres rasgos que fdtan
frecuentemente en las organizaciones la fe en las
personas, la proyeccion edraégica dd negodo (qué
gueremos que s la empresd) y @ cambio en los
baremos de referencia las empresas, dijo, pueden dar
mucho més de lo que edan dando. Sabin Azla s
pregunt6 por como desarrdllar la credtividad, y sefid6
la necesidad de aceptar laredidad como es (y tratar de
canbialad), de dga que los subordinados s
equivoguen y de vincular las personas a sus propias
sugerencias. Doménec Mdé planted que la éica es
adgo més que honegtidad y, por tanto, que conviene
ahondar en la éica en la empresa como ago orientado
heciala cdidad delas persones Juan Carlos Cubero
sido la fdta de éica que s ha manifetado en
muchas empresas en d Siglo que ha acabado, 1o que
obliga, a menudo, a empezar desde cero. Adadlfo
Herrera sefido que la cuenta de resultado gprictaalas
empresss. Sabin Azla gountd la necesdad de una
gestion dud en las empresas defuturo y de presante, d
migmo tiempo. Y Antonio Cancdo puso énfass en
Que 9 N0 = adla de ea manera, la cuenta de
resultados no podr ser positiva

La ética en un mundo globalizado

Jose Antonio Marina, profesor y estritor, impartio la
conferendia invitada en la se56n de la tarde dd jueves
7 de junio, sobre “La éicaen un mundo globdizado”.
Previamente, se habia repartido a todos los asgentes
su Ultimo libro, esrito con Maria de la VAgoma y
titulado “La lucha por la dignided. Teoria de la
fdiddad politica’ (Barcdona Anagrama, 2000).
Marina empezd heciendo notar que la intdigencia
humana ha resultado muy crediva a la hora de poner
en marcha inicidivas de orden socid e indituciond y
sgemes de vaores Pero, ¢es la éica contraria a la
creecion? Su propuesta fue daramente favorable a la
conddaracion de sgemas normdivos (éticos y
mordes) en laintdigencia creadora

Se preguntd luego por d escepticismo éico que parece
imperar hoy, cuando s dice gque no s puede daborar
una é&ica cdentificaa, como consecuencia dd
pensamiento postmodernista, que reduce la verdad d
resUltado de los Sgemas de poder, y dd rdativismo
culturd de lo “politicamente correcto’. Paa d
conferenciante, es podble encontrar una buena
fundamentacion para los ssemas mordes Y es eda

una cuestion de vida o muerte no hay soluciones
intermedias entre la ley de la sdva y los Sgemas
éicos

En cuanto d debate sobre S la éica debe s de
minimos 0 de maximos, la primera es imprescindible
en la sodedad (esa es la funcidn, en definitiva, de los
codigos de circulacion, o de las deontol ogias gplicades
a las profesones). Pero la éica de minimos no tiene
ludon cuando hay “gorrones’ o “vigeros €n
billete’, que se gorovechan de las normas para su
ventga persond. Por eso hace fdta una éica amplig,
de ma&ximos, que €5, en ddfinitiva, una manera didinta
de vivir.

Entrando ya en d tema de su conferencia, José
Antonio Marina explicd que, S se toma como Unico
objetivo de la empresa la maximizacion dd beneficio,
la empresa se margina voluntariamente dd proyecto de
eaboracion de un mundo més humano. Discutio luego
los fendmenos de la globdizacion (de mercados, de
locdlizacion y produccion y de fuentes de financiacion)
y de la nueva economia, una economia veloz, ubicug,
flexible, que forma parte de agud mundo globalizado.



Y entr6 luego en las concdusiones de e andisis
Expuso, por gemplo, en d ambito de las empresss, la
digincion entre dos dases labordes la dta (con
contratos blindados) y la bga (con contretos basura,
intercambiables). Eto tiene un parddismo en d plano
de los paises. los ricos, de un lado, y los pobres, fuera
dd sgema. Y dentro de cada pais, entre losinduidosy
los exduidos Y sefidd d contenido ideolGgico que
hay en proposiciones como la de que e trata de una
cuestion econdmica, no palitica, o la de que d Estado
no puede aplicar la legidacion socdid en un mundo
globdlizado. La dessparicion ddl Estado, &firmd, es un
problema éico. Discutio luego las dos verdones de la
libertad: como no ingerencia, y como cgpacitacion para
d gercicio de las libertades. Se trata, dijo, de opciones
éicas

Yaen d tareno de las recomendaciones, propugno la
universdizadon de los deaechos y los sgemes

juridicos, y una ley fiscd minima que asegure la
recaudacion suficiente para  cumplimiento de los
fines dd Edtado. Por eso, afirmd, hace fdta una é&ica
méaxima Y eso s puedey e debe hacer ahora, porque
tenemos cgpacidad para resolver los problemas
endémicos de la humanided: d hambre las
enfermedades contagiosss, etc.

¢Es redida eda propuesta? Jose A. Marina enuncié
aqui la “ley dd progreso mord de la humanided’:
cuando = liberan de lamiseria, laignorancia, € miedo,
d dogmdismo y d odio, todas las sociedades
evolucionan hacia un mismo moddo &ico, basado en
e reconocimiento de los derechos subjetivos de los
individuos (previos alaley), laiguddad y d uso de la
razon para resolver los conflictos. Y es un progreso
inductivo, porgue todas | as sociedades acaban teniendo
los mismos problemas éticos.

Direccion de personas en una economia globalizada

Las sesones dd segundo dia de la conferencia, d
viernes 8 de junio, tuvieron como titulo genérico “Etica
y direccion de personas en d dglo XXI”. Empezaron
con unamesa redonda sobre “ Direccion de personas en
una economia globdizadd’, moderada por Tomés
Callga, Director Gengrd de Desarrollo Corporativo
de Iberdrolg, e integrada por Migud Fernandez de
Pinedo, Presdente de PricewaterhouseCoopers,
Alberto Edeban, Presdente dd Consgo de
Rdaciones Labordes dd Pais Vasco y Profesor de la
Facultad de Ciencias Economicasy Empresarides - La
Comerdd, de la Universdad de Deusto, Jossp M@
Lozano, Profesor de Etica Empresaria en ESADE, y
Dioniso Aranzadi, Profesor de Etica Empresarid 'y
Liderazgo de la Universdad de Deusto.

Tomés Calga, en su presntecion de la mesa
redonda, hizo notar la actudided dd tema las
personas, airmo, tienen la responsabilidad de dirigirse
a d mignes no quieren ser dirigidas, Sno liderades
Migud Fernandez dePinedo desarall6 € temade la
gestion dd tdento, decisvo para las empresas en un
mundo globdizado, cuyas daves son la informacion
(hay dtuaciones que quizés han exigido Sempre, pero
ahora somos constientes de dlas), la necesdad de
nuevos mercados (d tredado de la cgpacidad de
producir y generar riqueza a nuevos paises aumentalas
poshilidades de edos y los conviete en nuevos
mercados), y un componente culturd (laimposicion de
modd os de unos paises a otras).

El reto de lagestion de persones, sefid0, esd repeto a
la variedad (una riqueza culturd irrenunciable), d
tiempo gue e integran los procesos econdmicos La
direccion de persones deviene as la cgpecidad de
cgptar, motivar y retener eguipos de profesondes de
ambitos culturdes diferentes. Para d futuro, las daves
de esa direccion seran, en su opinidn, los intangibles

(ligados d sarvidio, la credtividad o lainnovadion) y la
gesion dd cepitd intdectud, que debe s la
responsabilided dd primer gecutivo de las empresas.
Y aundd en los roes dd CEO: d impulso dd
desardllo profesond y humano de su equipo, €
empuje de la paticpacion en d conodmiento, y la
paticipacion en la ceacion de vador. Acabo
enunciando los nuevos parandros de la gegtion de
personas los principios  (humanismo,  integracion,
cdidad y savico d diente competitivided,
comunicacion, credividad,...) y € nuevo papd de la
gedion de personas, un pepd que cdificd de
edratégico.

Alberto Edeban hizo notar d comienzo de su
intervencion que la labor de conseguir la cooperacion
dd persond en la consscudon de los objetivos de la
empresa e veia condicionada por los cambios en €
entorno y en d Sgema de vaores de la sociedad. Ello
exige un proceso continuo de revisén y adgptacion: de
ahi la necesdad de flexibilidad en la organizacion,
flexibilided que depende de las capacidades y actitudes
Oe las parsonas

Sefido luego @ componente educativo dd trabgo:
debe proporcionar conocimiento e informacion, pero
debe buscar, sobre todo, la formacion integrd de les
personas. Puso énfasis en lanecesidad de gorender para
etar en oondidones de redbir los nuevos
conocimientos. Y no sdlo para recibirlos Sno paa
gengalos

Todo dlo exige, en la opinion de ponente, integrar la
gesion de personas en un Sgema de getion mas
amplio, que sea aceptable para dlas, porgque sa
humanizador, es dedir, porque permita d desarallo
integral de las personas. Los agentes deben ser tenidos
en cuenta: tienen @ derecho a paticipar. Hay, pues,
gue descubir las razones profundas de las actitudes de



los empleados, que e legitima por lalibre adheson de
las persones d proyecto empresarid. Y aqui surge la
funcidn de liderazgo dd directivo.

Alberto Eseban seid0 luego € compromiso entre la
empresa y la pasona Las rdaciones labordes han
sdo, hagta ahora, rdaciones de poder; en addante,
deben ser rdaciones profesondes basadas en un
compromiso mord, no contrectud, entre igudes. ES0
obligardardformular d papd dd sindicato, que debe
s factor de etabilidad socio-econdmica, cuidar €
reparto eguitativo de la riqueza, evitar las Stuaciones
de desproteccion sodid, e integrarse en un compromiso
delibertad y progreso.

Fndmente, d ponente revisd las fundones
tradiciondes de la gestion de persones: la sdecdion e
incorporacion, que debe atender a factores como €
potencid de desarrdllo, d tdante para d trabgo en
equipo Yy la asuncion de riegos, la dasficacion, en
funcon no de dedrezas, Sno de competencias
generdes d desarollo profesond, cuidando la
capaditacion generd de las personas; la compensacion,
persond y en grupo, y lainformacion y comunicacion:
informar sobre € proyecto de empresay los vaores en
gue s basa

Hace sesnta 0 stenta afos nadie hablaba de
marketing, comenzo diciendo Josep Maria Lozano.
Hoy no tendria sentido hablar de empresa sin referirse
a exa funcidn. Hace tranta o cuarenta afos nadie
heblaba de cdidad: hoy es también imprescindible
Pues bien, no podremos concebir laempresaen d Sglo
ventiuno 9§ no e cgpaz de aaumir s
responsabilidades éticas, socidesy medicambientales.
¢JRecursos humanos 0 personas con recursos?, se
pregunt6 € ponente. No es una cuestion de paabres,
SN0 de opciones. qué moddo de personas queremos
Porque en la sodedad dd conocimiento debemos
centrancs no en esos conocimientos, sno en d
desarrallo de las personas que los generarédn. Bl futuro
pide que seamos cgpaces de integrar lo que en
pasado no hemos Sdo cgpeces de integrar: lo
profesond y 1o persond, lo econdmicoy lo éico.

Se hizo luego dgunas preguntas sobre la globdizacion.
Primero, sobre d qué es un hecho, esirreversble, y no
tiene sentido oponerse ad. El cdmo: cud es d marco
en que s desanvudven esos hechos Bl por qué su
legitimacion. ¢Es deseeble? ¢Eslo megor? El riesgo dd
mundo globdizado es la persona Sn aributos, Sn
arago. Pero ed0 debe ser matizado, porgue somos
multiculturdles Antes, nos araigdbamos en una
cultura dada; ahora, nuestro arraigo debe proveer sus
propiasraices.

Los mode os de empresa, continud diciendo Josep M.
Lozano expressn moddos de persona No hay
proyecto de empresa Sn un proyecto de persona. El

discurso humaniga no tiene sentido cuando e hece
desde fuera de la empresa. Por eso hemoas de gorender
adesarrdllar las cudidades humanas de las personas en
la empresa, darles marcos de referencia creibles. La
flexibilidad puede sr necesaria, pero puede generar
personas que carezcan de una higoria con sentido. El
reto dd futuro, acabd diciendo, es d desarollo dd
caracter, en un contexto de cambio continuo.

La Utima intervendon en la mesa redonda corrié a
cago de Dioniso Aranzadi, que empezd haciendo
notar gue la empresa esta asumiendo 1o que la éica
predicd en @ pasado. Sefidd @ cambio copernicano
gue se ha operado en la ética empresarid, sobre todo a
patir de 1987: un cambio que ha llevado a la
condusion de que la éica no es incompatible con los
negoaos.

En la ssgunda parte de su intervencion, @ ponente
s=fid6 que d lider tiene que ser éico: S |la gente debe
confiar en é, sele deben pedir todas las virtudes.

En cuato a la direccidn de persones Dioniso
Aranzadi hizo notar que no es Sno un desarrallo delo
gue la Doctrina Sodid de la Iglesa habia sogenido
desde antiguo, con temas como € dd sdaiojustoo d
deecho a la inidaiva pesond. Hoy hemos
descubierto —dijo- que la persona es d activo mas
importante de la empresa, como ya hizo notar en su dia
McGregor con su “teoria Y”. La implicacion de las
persones en la marcha de la empresa ya habia sido
defendida por Pio XI en 1931, cuando recomendaba
Lavizar d contraio de trabgo con @ contreto de
sodedad. Y hoy s ve esaimplicacion como unadara
ventga competitiva de las empresas que la practican.
Pero para dlo hece fdta que s den dgunaes
condiciones informacidn, conocimiento y formacion,
poder para actuar y para decidir, participacion en la
gestion y recompensa acorde con los resultados
Findmente, se dedar6 optimista en cuanto d futuro de
la globdizacion. Los lideres empresarides seran, cada
vez més lideres socidesy paliticos

En d tuno de preguntas, Tomés Callga sfdo la
digandia entre lo que somos 'y 10 que deseariamos <.
Edo nos conviete mé en profdas que en
protagonistas dd cambio. Al lider corresponde reducir
los niveles de esquizofreniaen su empresa. Josep M.
Lozano s=id6 que los principios en que e basa
moddo actud no tienen sentido: las preguntas dave
hay que hacerlas desde dentro de la empresa. Dioniso
Aranzadi recordd € prindpio de judicia, que debe
presdir las relaciones reciprocas en la empresa. Ante
una pregunta de Adolfo Herrera, Alberto Esteban
volvié a recordar que los sndicatos estan necesitando
una profunda transformacion.



Etica empresarial: algo méas que un valor

La conferencia de cdlausura de la jornada dd viernes 8
de junio fue pronunciada por Juan Soto, Presdente de
Hewlett-Packard, que ya hebia participado en pasadas
conferencias de Etica, Economia y Direccion. E titulo
de su intervencion fue “Etica empresarid: dgo més
gue un vaor”. Empezd recordando los grandes avances
de los Ultimos Sglos y los cambios en las idess que los
hen ido haciendo poshles d aumento en d nive de
vida, la primecia de la accion (“hago, luego exigo”), la
liberacion de lo humano, d paso dd predominio de la
metefisca d predominio de las dendas naurdes y,
findmente, de las dencias dd hombre, y la trandcion
Od poder absoluto alademocracia

En d &mbito de laempresahemas vigo d triunfo dela
empresa jeraquica, basada en d contral, la divison de
procesos y la smplificacion. Pero ahora necesitamos
un nuevo moddo. Los mercados de masas exigen
diferenciacion: laempresa ha de diginguirse en aqudlo
gue los dientes vaoran. Los Sstemas de organizacion
y direcdon etan cambiando. Se requiere otra
digribucion de la adtoridad: hay cada vez més
personas que pueden ssber més y deben hacer més
edo implica romper la jerarquia burocraizada y
veticd. No se debe trandferir la reponsabilided a los
nivedes superiores Sno que hay que buscar d
problema donde etd Y hay que air las bases de
informacion a todos los miembros de la empresas en
cada nive, la informacion necesaria, con d poder
necesario para que puedan actuar autonomamente.

El hombre deviene a5 d centro de la sodedad
soberang, y @ conocimiento 2 convierte en d
protagonista de la generacion de vaor. Las nueves
tecnologias de la informecion esén despojando a las
empresss de vigos condicionantes, sobre todo de los
de indole geogréfica

En ex contexto, &irmo Juan Soto, la éica dd
directivo es dave para la supervivenda de la empresa,
ante los aagues, que dempre s producirdn, de las
ideologias que le son contrarias La libertad s
convierte en herramienta imprescindible para dirigir la
propia vida. Una sodedad de hombres libres no tiene
necesidad de un proyecto comin —dijo-, fuera dd de

hacerse cargo responsablemente de au libertad.
Seguidamente, @ conferenciante revisd las funciones
dd directivo en los tres ambitos de savido a los
acdonidas, alos empleados y alos dientes. Respecto
de los accionidas, les ha de proporcionar un buen
retorno a U inverson, que premie d esfuerzo dd
ahorrador y ofrezca dterndives d gecicdo de la
libertad dd inversor. Y recordd cuetiones como la
retencon de benefidos que hacen la empresa més
grande, peo no necesxiamente mas eficaz, 1o que
puede actuar en perjuicio dd accionida y la necesdad
de dar informadon a los accionidas, actudes y
potencides

Acerca de los deberes para con los empleados, Juan
Soto recordd que la empresa es una union de fuerzes
para hacer dgo en comdn, 1o que supone encontrar
interesss  comunes, compartir  prosperided  y
adversgdad, participar en los beneficios,... ESto le llevo
adiscutir € tema de laegtabilidad en d empleo, que es
un objetivo importante para los trabgadores, y que
exige que los directivos se addanten d cambio, para
edar Sempre en condiciones de mantener d empleo.
Por pate de los empleados exige flexibilided y
cooperacion ante los retos con los que = enfrenta la
empresa. La edabilided dd empleo puede s una
opaion legitima de la empresa, manifetd, pero paa
dlo hace fdta que d mercado lo vdore y pramie
adecuadamente.

Findmente, respecto de los dientes, recordd que e les
Oebe dgar optar libremente entre proveedores diversos,
lo que exduye agudlos pagos gue pueden coartar la
libeted de los dientes En las rdaciones entre
proveedores y dientes, la éica debe ocupar un lugar
importante no beda la ley pogdtiva Por e las
empresas deben ofrecer sUS compromisos éicos, por
gemplo en forma de cddigos Juan Soto acabd
animando a los directivas a asumir su responsabilidad
socid y éica deben sy éicos y parecerlo, para
convetiree en redeetes mordes paa  US
conciudadanos.

L as comunicaciones

Por latarde del jueves 7 de junio, se celebraron
seis sesiones paraelas, en las que se presentaron
los siguientes papeles:

Itziar Elexpuru Albizuri y Concepcion
Yéaniz Alvarez de Eulate, Universdad de
Deusto, Ingtituto de Ciencias de la Educacion:
“Valoresy organizaciones’ .

Javier Aranzadi de Cerro, Universdad
Autonoma de Madrid, “Empresarialidad,
creatividad y ética” .

Antonio Argandofia, IESE, Universdad de
Navarras “La financiacion de los partidos
politicosy la corrupcién en las empresas’ .

Luis Armengou Marsans y Oliver Cuelar
Marquez Universitat Politécnica de Catalunya,
Departamento de Organizacion de Empresas. “ El
perfil ético del lider humanista en el érea de la
seguridad y condiciones de salud en € trabajo” .



Arantza Echaniz Barrondo, Universdad de
Deusto, campus de San Sebadtian, Facultad de
Humanidades: “ ;Debe ser ético d lider?” .

Julio Fernandez-Sanguino  Fernandez
Banco de Espaiia: “ La ética y los controles en las
empresas’ .

Adolfo-Miguel Herrera Wehbe y Lourdes
Gallego Arasco, Dr. Herrera W. Laboratorios y
Medicina, S. A., Zaragoza, “Libertad de
expresion, prensa y ética”.

Alberto Lépez Caballero y José Luis
Fernadndez Fernandez Universdad Pontificia
Comillas, ICADE: *“Javier  Gorosguieta:
Aproximacion a su ética empresarial desde e
andliss de su tess sobre e beneficio
econdémico” ..

Ginés Santiago M ar co Perles, Universidad de
Valencia, Departamento de Filosofia del Derecho,
Moral y Pdlitica “ Claves que favorezcan la
potenciacion de un liderazgo ético en las
organizaciones del tercer sector” .

Domenec Meeé, IESE, Universdad de
Navarra: “Tres versones rivales de la ética
empresarial” .

Carlos Maria Moreno Pérez Universitat
Ramén Llull, Facultad de Psicologia y Ciencias

de la Educacion: “El
fundamentado en virtudes” .

Angel Ribes, Universdad de Vaencia
“Modelo antropologico para humanizar las
organizaciones’ .

Ser gio Sanmartin, Economistas sin Fronteras:
“Instrumentos financieros éticos y socialmente
responsables. Metodologia de evaluacion del
comportamiento de las empresas espafolas’ .

Alberto Urtiaga de Vivar y German
Granda, Forética: “ La implantacion del sistema
de gestion ética (SGE) de Forética como
instrumento de liderazgo en lasempresas’ .

Mamen Valor, Universidad San Pablo - CEU,
Departamento de Empresa, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresarides. “ Responsabilidad
social de la empresa, marketing de relaciones y
politica de recursos humanos. € gasto social de
laempresa”.

liderazgo  ético

Los papeles presentados, junto con algunas de las
presentaciones en las mesas redondas de la
Conferencia, serdn publicadas en € anuario
Papeles de Etica, Economia y Direccion dd afio
2001.

EBEN-ESPANA EN LA EBEN RESEARCH CONFERENCE 2001 (KONSTANZ,
ALEMANIA)

La EBEN Research Conference 2001, “Standards and
Auditsfor Ethics Management Systems’ tuvo lugar en
Kondanz (Alemania) los dies 18 y 19 de mayo de
2001

Vaios sodos de FEtica, Economia y Direccion
esuvieron presentes en la reunion. Alberto Urtiaga,
Pedro Francés y Gamén Granda presentaron una
ponencia sobre “The Ethicad Management System of
Forética Norms, Implementation and Audit”. Algo

Sson presentd un paper vbre “Measuring Mord
Capitd”. Bryan Husted, con Calos Sarano,
“Corporate  Govenance in Mexico’.  Antonio
Argandofia, “Corruption and the Fnancing of
Politicd Paties The Busness Point of View”. Y
Doménec Mdé, “Developing a Corporate Vaues
Satement: A Case Study”.

142 CONFERENCIA ANUAL DE EBEN
Valencia, 12-14 de septiembr e de 2001

La European Business Ethics Network y Fundacion
ETNOR organizan la 14? Conferencia anud de EBEN
en Vdenda, los dias 12 d 14 de septiembre de 2001
Los sodios de Etica, Economiay Direccion, por serlo
también de EBEN, etdn cordidmente invitados a esta
reunion anud de la éica de la empresa en Europa. El
programa incduye conferencias de Amrtya Sen, Justo
Villafafie, Ignacio Ramonet, Gerd Schulte-Hillen, Juan
Jos2 Nieto y Manud Cagtdlls, una variedad de taleres,

sesones paddas de presentacion de comunicaciones,
laAsambleaanud de EBEN Yy otras actividades.
Informecion e insipciones en www.eben.org 'y
www.gtnor.org La seoretaria de la Conferencia es
factoria@bemarnet.es

Los dias 11 y 12 de septiembre tendr lugar un Taller
de trabgo para dumnos de doctorado en éica de la
emprea




PUBLICACIONESDE LOS SOCIOS

Librosy capitulosdelibros

Camacho, |ldefonso “Etica de la distribucion de
recursos’, en Salud en e afio 2000 ¢En qué
sociedad? - Actas de las VIII Jornadas Nacionales y
IV Internacionales

(Sevilla, 27 y 28 de octubre de 2000). Sevilla: Foro
de Bioética San Juan de Dios, 2000.

Centro de Estudios Persona, Empresa y Sociedad
(Josep M. Lozano, dir.), Observatorio de los fondos
de inversién éticos, ecolégicos y solidarios en
Espafia, Barcelona: ESADE, 2001.

Cortina, Adela, “Vaores mordes y
comportamiento socia”, en F. Garcia de Cortazar,
coord., El siglo XX: Mirando hacia atras para ver
hacia delante. Madrid: Fundacién para € Andlisis
de los Estudios Sociales, 2001. Fernandez Aguado,
J, J M. Aguilar, Jos¢ Luis Fernandez Joan
Fontrodona y P. Gomez-Acebo, La ética en los
negocios. Barcelona: Ariel, 2001.

Domingo Garcia Marza, “La ética empresaria
como factor reputaciond”, en J. Villafafe, dir., El
estado dela publicidad y € corporate en Espaiia. La
reputacion corporativa. Informe Anual 2000.
Madrid: Pirdmide, 2000

L edn Gémez-Rivas, “Rerum Novarum (15 de mayo
de 1891)”, en J. M. Lo6pez Carrillo, dir., Comentario
de textos. Historia del mundo contemporaneo.
Madrid: Prensa Joven, 2001.

C. Nava, Alfredo Rodriguez A. Bemnd, A.
Sampedro y M. Rodriguez, Nuevos horizontes en la
educacion. Pamplona: EUNSA, 2001.

C. Naval, Alfredo Rodriguez, A. Bernd, S. Lara,
M. Rodriguez y A. Sampedro, Imaginar futuros
compartidos. Una propuesta de orientacién
profesional hacia la universidad. Pamplona: Eunsa,
2001.

Polaino, A., A. Sobrino y Alfredo Rodriguez eds.,
Adopcion.  Aspectos psicopedagdgicos y marco
juridico. Barcelona: Ariel, 2001.

Sison, Algo, Saber vender saber. La propiedad
intelectual y € comercio en la era digital. Bilbao:
Deusto, 2001.

Articulos en revistas, prensay otras publicaciones

Argandoiia, Antonio, “Directivos con valores,
empresas con vaores’, Working Paper IESEN® 01/1,
marzo 2001.

Argandofia, Antonio, “La nueva economia y €
crecimiento econémico”’, Documento de
Investigacion ne 437, |ESE, mayo 2001.

Argandoiia, Antonio, “Por § acaso, diga la
verdad”, El Pais Catalunya, 5 de marzo de 2001.

Argandofia, Antonio, “Una buenarazon parano ser
corrupto”, El Pais Catalunya, 20 de marzo de 2001.

Argandofia, Antonio, “Vigas reglas para la nueva
economia’, El Pais Catalunya, 16 de abril de 2001.

Argandofia, Antonio, “Un vidgazo a la
inmigracion”, El Pais Catalunya, 14 de mayo de
2001.

Argandofa, Antonio, “Globdizacion y
desiguadad”, El Pais Catalunya, 14 de junio de
2001

Argandofia, Antonio, “La otra critica de la
globalizacion”, El Pais Catalunya, 26 de junio de
2001.

Camacho, Ildefonso, “Beneficios y desiguadades
de la mundidizacion. Una reflexion desde la
Doctrina Socia de la Iglesid’, Corintios XllI, 96,
octubre-diciembre

2000.

Cortina, Adeda, “Ciudadania econémica
cosmopolita’, El Pais, 5 dejunio 2001.

Domingo Moratalla, Agustin, “Claves éticas del
liderazgo empresarial. Lideres de negociete y lideres
deempresa’, Las Provincias, 19 de junio de 2001.

Melé, Doménec, “Loyaty in Business. Subversive
Doctrine or Real Need?’, Business Ethics Quarterly,
11, 2001.

Rego, Armenio, “O pape explicaivo da
congruéncia ética para 0s comportamentos de
cidadania organizaciona”, Psychologica (“Repensar
as organizacdes’), 27, 2001.



Rego, Armenio, “Comportamentos de cidadania
organizacional — Uma abordagem aos seus
antecedentes e consequéncias’, Comportamento
Organizacional e Gestao, 6(2), 2000.

Termes, Rafael, “El hombre naturadmente libre y
maximizador”, ABC, 10 de marzo de 2001.

Termes Rafael, “El pensamiento
Expansion, 28 de mayo de 2001.

utépico”,

Urtiaga de Vivar, Alberto, “La cdidad como
modelo para la gestion ética’,. Calidad (Revista de
la Asociaciéon Espafiola para la Calidad),
septiembre 2000.

Urtiaga de Vivar, Alberto, “Valores en la empresa
Modelo para la gestion ética’, Forum Calidad, 116,
noviembre 2000.

Urtiaga de Vivar, Alberto, “Gegtion éica: Un
nuevo estilo de armonizacién”, Forum Calidad, 118,
enero/febrero 2001.

Urtiaga de Vivar, Alberto, “El coge de la
direccion por valores éticos’,

Forum Calidad, 121, mayo 2001.

Urtiaga de Vivar, Alberto, “Una propuesta de
modelo ético para los directivos’, Vision, 9, mayo
2001.

ACTIVIDADESRECIENTESDE LOS SOCIOS

Antonio Argandofia pronuncio las siguientes
conferencias.

“Hi haun paper per a l'éticaa I’empresa?’,
Societat Catalana d Economia, XX Ple anual,
Barcelona, 15 de marzo de 2001.

“Problemética genera de larelacion entre la
éticay laeconomia’, en la Jornada Etica, Economia
y Empresa, Universidad San Pablo-CEU, Madrid, 24
de abril de 2001.

Cenacoloquio de los Junior de la
Asociacion Espafiola de Directivos, “¢ES necesario
ser ético en la empresa?’, Barcelona, 25 de abril de
2001.

“La ética en la empresa ante las nuevas
tecnologias’,  Convencion  Profesional de
Compradores 2001, organizada por AERCE,
Madrid, 16 de mayo de 2001.

Seminario “Liberalism and Catholicism
(with reference to the German Kulturkampf)”,
organizado por € Liberty Fund, Puerto Pollenca,
Mallorca, 24 a27 de mayo de 2001.

Jean Belda impartio las siguientes conferencias.

“El sdario emociond en la préctica’,
Jornada Gestion Integral del Taento en la Empresa,
APD, Madrid, 1 de marzo de 2001.

“Managing People: The New Leadership”,
The Conference Board, Barcelona, 31 de mayo de
2001.

Titulo: Managing People: The New Leadership

“Un nuevo reto para los cazatalentos. de
directivo a coach”, AEEF, Madrid, 6 de junio de
2001

Ildefonso Camacho pronuncié
conferenciasy cursos.

las diguientes

“Introduccion a la ética de la empresa’,
sesion  inicial de un seminario sobre  ética
empresaria, Centro Pedro Arrupe, Sevilla, 17 de
febrero de 2001.

“Neoliberalismo y pensamiento socia
cristiano”, curso organizado por la Céatedra Cardenal
E. Ruffini y la Facultad de Teologia de la
Universidad Pontificia, Salamanca, 20-23 de febrero
de 2001.

“El compromiso ciudadano ante problemas
globaes. redes de solidaridad internacional”,
conferencia en las Jornadas sobre “Globalizacion,
pobreza y redes de solidaridad internaciona”,
organizadas por & Centro Arrupe e Intermén
Oxfam, Madrid, 4 de marzo de 2001.

Mesa redonda sobre “Liderazgo juvenil
empresaria hispanomarroqui: controles éticos’,
dentro del “I Seminario hispano-marroqui sobre
Eticay Liderazgo Juvenil”, organizado por € Centro
UNESCO de Andalucia, Granada, 4 de abril de
2001.

“Globdizagéo: realidades e mitos’, ponencia
en e | Simpdso Teoldgico Internaciona da
Universidade Catdlica de Pernambuco, Recife, 10 de
mayo de 2001.

“Etica en la empresas ¢moda o
anacronismo?’, conferencia en e Acto de Clausura
dd “Curso de Especidizacion en Direccion y
Gestion Bancaria’ para directivos de La Caixa en
Andalucia, Granada, 22 de junio de 2001.

Agustin Domingo Moratala imparti6 & maédulo
“Etica de los negocios’ en € 111 Curso de Direccion
y Gerencia empresarial de residencias para mayores,
Salamanca, 3-4 de mayo de 2001.



Imparti6 los seminarios “ Etica de la empresa
y ética de las profesiones’, ITAM, México, 28-30 de
mayo de 2001, y “Modelos de ética econdmicaen la
ética contemporanea’, Instituto P. F. Bono - INTEC,
Santo Domingo, Republica Dominicana, 11-15 de
junio de 2001.

Asimismo, dio una conferencia sobre “La
ética de la empresa como ética aplicada’, Facultad
de Filosofia y Humanidades — UASD, Santo
Domingo, 21 de junio de 2001.

For éticallevd a cabo las siguientes actividades:

“Evaluacion de la Gestion Etica de la
Empresa. Aspectos medioambientales’, en la
Asociacion de Quimicos de Madrid, e 8 de marzo
de 2001.

“Sigema de la Gestion Etica en las
organizaciones’, en € Il Congreso Gaego da
Calidade, Santiago de Compostela, 2 de abril de
2001.

“Gestion Eticaen laEmpresa’, en la Jornada
de Promocion de la Gestion Etica, Universidad
Politécnica de Valadolid, 31 de mayo de 2001.

“El Sistema de Gestion Etica, SGE, de
FORETICA”, en la Jornada de Promocion de la
Gestion Etica, Fundacion Navarra para la Calidad, 6
de junio de 2001.

Acto de convocatoria dd | Premio MSD
paralainvestigacion en e campo de la gestion ética,
Cémara de Comercio de Madrid, 12 de junio de
2001.

La Fundacion ETNOR celebrd las Ultimas sesiones
de su Seminario Permanente sobre “Etica de la
empresa en la sociedad de la informacion y de las
comunicaciones’, € 8 de mayo (a cargo de J. A.
Noguera), y @ 12 de junio (con intervenciones de
Adela Cortinay Emilio Tortosg).

José-Juan Franch participd en d V Seminario
Social AEDOS sobre “Inmigracion y desarrollo
humano”, Madrid, 26 de mayo de 2001.

Jeslis de Garay participé en d Ill Seminario de
Antropologia de AEDOS, en Madrid, d 7 de julio de
2001, moderando una mesa redonda sobre
“Sentimientos y comportamientos comunicativos’.

José Antonio Garcia-Duran dio una conferencia
sobre “ldeas econdmicas en la construccion de
Europd’, en @ C. M. Larraona, Pamplona, 5 de abril
de 2001.

Domingo Garcia Marza, “Ethica company”,
Conference on Ethics, Vaues and Conflict Vaues,
Iserlohn, 18y 19 de Mayo de 2001.

Domingo GarciaMarzay Elsa Gonzalez Esteban,
delaUniversitat Jaume | de Castellén, participan en
el proyecto de investigacion “Leonardo 1”7, “Ethics,
Valuesand Vaue Conflicts. Educacion Profesiona
para Altos Ejecutivos’, con € Ingtitut fir Kirche und
GesdlIschaft, de Iserlohn, y la Stockholm School of
Economics, de Estocolmo.

Ledn Gomez Rivas intervino en una mesa redonda
sobre “Raices cristianas de Europa: la herencia
espaiola’, en e V Seminaio de Higoria de
AEDOS, Madrid, € 30 de junio de 2001.

Elsa Gonzédlez Esteban, *“Stakeholder approach”,
Conference on Ethics, Vaues and Conflict Values,
Iserlohn, 18 y 19 de Mayo de 2001.

Los dias 4 a6 dejulio de 2001 se celebro en € |IESE
d Xl Smposio Internacional “ Etica, Empresa y
Sociedad” , dedicado a “Retos é&icos en la era de la
globalizacién”. Doménec Melé fue € organizador
dd Simposio, en & que participaron Antonio
Argandofia, moderando una sesion plenaria y un
wsorkshop y presentando una comunicacion sobre
“Business Ethics in the New Economy”, Domenec
Meé, con una conferencia sobre “Un marco
humanista parala empresadd siglo XX1”, José Luis
Lizcano, que presentd un paper sobre “Concepcion
antropolégica y globalizacién del comportamiento
social de la empresa’, Carlos M. Moreno, que
presentd una comunicacion sobre “La concepcion
dd hombre en la Enciclica Centesmus annus’ y
moderd una sesion de papeles, Félix Lozano, sobre
“La responsabilidad de las organizaciones civicas en
la globalizacién: Legitimidad y poder” (con A.
Boni), Algjo Sison, que moderd una sesion paralela,
Alberto Urtiaga de Vivar, con una comunicacion
sobre “ldentificacion de &reas de formacion para €
Sistema de Gestion Etica (SGE) de Forética’, y
Lluis M. Armengou, que presentd una
comunicacion sobre “La globdizacion de las
relaciones econdmicas. las implicaciones en €
mundo empresaria”.

También en € IESE tuvo lugar, d 4 de julio de
2001, €& VIl Encuentro Internacional sobre
Docencia de Etica Empresarial, Econdmica y
Profesional, dirigido por Doménec Meé. Algo
Sison pronunci6 una conferencia sobre “La
propiedad intelectua en la nueva economia: Su
fundamentacion antropolégica y ética’. Domenec
Mdé llevo a cabo dos presentaciones sobre “Etica
de la publicidad de impacto” y “Poder y
responsabilidad”. Lluis M. Armengou presentd
“Etica empresarid en & programa doctord de la
Universidad Politécnica de Catdunya’. Y Angel
Ribes envié una comunicacién sobre “Un modelo



antropolégico para humanizar organizaciones y
personas’.

Josep M. Lozano moder6é una mesa redonda sobre
“Estado actua de lainvestigacion ética de las
empresas en Espaia’, Barcelong, 18 de junio de
2001

Armenio Rego presenté las  sSguientes
COMuni caciones en congresos:
“Justice  climates and  organizational

citizenship behaviors — the importance of contextual
justice”, y“Development and vdidation of an
instrument for measuring justice perceptions of
university teachers’ (con C. C. Cardoso), en € 10"
European Congress on Work and Organizational
Psychology, Praha, May 16-19, 2001.

“Professores  universitarios
empenhados nas suas ingtituicdes

afectivamente
- 0 “amor a

camisola’ radicado no sentido de justica’, Xl
Encontro da Associacdo de Universidades de
Lingua Portuguesa, Viseu, 26-27 de abril de 2001.

Alfredo Rodriguez presentdé una comunicacion
sobre “Reflexiones en torno a la innovacion y toma
de decisiones’ (con J. M. Lopez de Pedro), en €
Congreso de SASE, Amsterdam, junio de 2001.

Agradecemos que mantengais informada a la
Redaccion de Noticias de vuestra participacion en
conferenciasy congresos, viajesy otras actividades.

ACTIVIDADES FUTURAS

IV Congreso Lationamericano de Etica,
Negocios y Economia, “La éica en la gestion
publicay privada. Fortalezas y debilidades’, Buenos
Aires, 26-27 de julio de 2001. Intervenciones de
Josep M. Lozanoy B. Husted.

Society for Business Ethics Annua Meeting,
2-5 de agosto de 2001, Washington. Informacion:
| hartman@wppost.depaul .edu.

Encuentro sobre “Etica y conducta en €
mercado de valores’, Cursos de Verano de El
Escorial, 3-5 de septiembre. Organizado por J. L.
Fernandez

“Work as key to the social question”, Roma,
12-15 de septiembre de 2001. Participan, entre otros,
J. Aranzadi, D. Meé y A. Rodriguez

4 th International Business and Economics
Conference, St. Norbert College, DE Pere,
Wisconsin, 5-6 de octubre de 2001. Informacion:
WWW.sncibec.org

Xl Congreso de Valores de Empresa,
Barcelona, 17-18 de octubre de 2001. Dentro del
Congreso, tendra lugar € | Smposio de Gestidn
Etica, organizado por Forética, con intervenciones

de D. Mdé, J. M. Lozano y otros. Informacion:
valor@valor-lider.net

3 Conferencia internacional Triple Bottom
Line Investing 2001, Rotterdam, 18-19 de octubre de
2001. Informacion: www.tbli.org.

“Bridges Over Troubled Waters’, Socid
Venture Network Europe Conference 2001, 20-23 de
septiembre, De Haan, Bélgica. Informacion en
WWW.SVNeurope.com.

SAl Annual  Srategic  Conference,
Amsterdam, 23-24 de octubre de 2001. Informacion:

www.sa-intl.org

Los interesados en obtener informacion adicional
sobre estas actividades pueden solicitarla al editor
de Noticias de Etica, Economiay Direccion.
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