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Nadie pone en duda que los
valores éticos congtituyen un rasgo
esencial en € perfil de directivo
que precisan  hoy  nuestras
organizaciones. La gestion
empresarial pierde sentido y. por
tanto, eficacia, sin esta referencia a
laéticay alos recursos moraes que
toda actividad humana cooperativa
requiere. Pero ya no encontramos
tanta claridad cuando intentamos
definir en qué consisten estos
vaores éticos y como podemos
gestionarlos. La consideracion de la
ética como un Instrumento de
gestion es uno de los objetivos
basicos de la éica empresarid.
Como ética aplicada a la empresa,
no sdlo se ocupa de identificar y
justificar los valores necesarios
para la gestion empresarial, sino
también de su implementacion en €
dia adiade laempresa.

Un primer paso para esta tarea
lo constituyen los cddigos éticos
como punto de referencia para la
toma de decisiones dentro de una
compafiia y como cata de
presentacion de la empresa ante €
mercado y la sociedad. Aunque en
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la actualidad se requiere un paso
mas para responder a ato nivel de
exigencia socia a que se enfrenta
la empresa, También se espera de
ela que sea capaz de demostrar €
grado de cumplimiento de los
compromisos adquiridos en 1o que
se refiere a su espacio ético de
accion.

No se traa ya de lo que
gueremos hacer como empresa, de
nuestra apuesta éica, sno de la
coherencia entre 1o que decimos y
lo que hacemos. Uno de los
instrumentos més innovadores en
esta direccion son las auditorias
éticas. El objetivo de la auditoria
ética es reflgar la apuesta ética de
la empresa a través del grado de
cumplimiento de las expectativas
sociales depositadas en ellay de las
gue depende, no lo olvidemos, la
confianza de los diferentes
publicos. Bajo esta denominacion,
Se propone un proceso de andlisisy
de didlogo cuyos resultados deben
ayudar a descubrir nuevos caminos
en d cumplimento de la
responsabilidad social y ecologica
de la empresa. Cuando trabgjamos
con intangibles es mas importante
gue nunca la aclaracion del marco
tedrico elegido. De é dependera la
capacidad del sistema de medicion



€en juego, de las expectativas de los grupos implicados y
de los mecanismos y poshilidedes para su satisfaccion.
En este sentido, la metodologia con la que se dabore la
auditoria ética debe huir tanto de las catificaciones que
decidan ex céedralo que esd bien o ma como de los
convenciondismos moraes, que poco pueden ayudar a
la empresa en nuestras sociedades plurdes y globaes.
Debe patir de un enfogue de la éica empresarid de
tipo integrativo, edo es que no spare € beneficio
econdmico del beneficio soad.

Desde estos presupuestos un equipo de
investigadores de la Universitat Jaume 1 ha
elaborado una metodologia propia que recibe
nombre de EA-IO y que en la actudidad esta
sendo utilizada en la eaboracion de diversas
auditorias éticas. La potencididad de esta
propuesta metodol6gica radica en €l cruce de dos
perspectivas tedricas. la teoria de los stakeholders
y la ética discursiva. Por una parte, € enfoque de
stakeholders nos permite redizar un mapa
detallado de los intereses en juego y de la
percepcion que tienen los diferentes grupos de sus
poshbilidades de satisfacerlos. Desde esta
metodologia podemos reconstruir los elementos
gue componen las diferentes partes del contrato
mora que legitima a la empresa, las bases
concretas de la confianza. Por otra, la ética
discursiva nos ofrece € marco universalista desde
el que seleccionar entre estos intereses agquellos
gue representan obligaciones y responsabilidades
moraes para todas las partes del contrato. Un
escenario global como en e que hoy se mueven
nuestras empresas exige esta universalidad de los
valores éticos.

Para determinar este marco la EA-1O propone
un listado de 10 valores é&icos que se presentan
como los e ementos imprescindibles paragenerar y
dfianzar la confianza, sea cual sea el contexto en €
que s mueve y se desarrolla la empresa
Constituyen, por asi decirlo, las condiciones de
posibilidad que subyacen a la credibilidad o

legitimidad de la empresa como corporacién. Estos
vaores son los siguientes: Integridad, coherencia
entre 1o que se dice y lo se hace. Confianza
credibilidad y reputacion de la empresa. Justicia:
distribucion equitativa de cargas y beneficios.
También es importante € didlogo: posbilidad de
participacion y mecanismos de consenso entre los
diferentes grupos implicados y afectados.

La transparencia, esto es, la veracidad,
inteligibilidad y accesibilidad de las estructuras
comunicativas internas y externas son decisivas.
Como valores también se consideran la dgnidad:
respeto y fomento de los derechos humanos.
Legdidad: cumplimiento de las leyes vy
disposiciones legales. Compromiso  civico:
contribucion a desarrollo loca y regional,
corresponsabilidad por e orden social. Ecologia
posicion ante e mantenimiento y mejora del medio
ambiente. Responsabilidad: capacidad de respuesta
ante las expectativas y demandas sociales.

A diferencia de otros enfoques, la informacion
Se centra en estos valores éticos y se andliza su
cumplimiento a partir de diferentes datos objetivos
y desde la percepcion de los distintos publicos que
componen la empresa. La idea bésica que subyace
a esta metodologia es que la confianza depositada
en la empresa depende de la percepciéon que los
diferentes grupos de intereses tengan del
cumplimiento de estos minimos morales exigibles.
La auditoria ética debe considerarse siempre como
un instrumento de gestion para la megora de las
buenas préacticas empresariales.

Puede ser que la empresa se acerque a estos
instrumentos éicos como una mera técnica de
marketing, desde la idea antigua de que la éica
lava mas blanco. So6lo conseguira de este modo
desaprovechar una buena ocasion para mejorar su
gestion y, por s fuera poco, exponerse a una
pérdida importante de reputacion ante la fata de
coherencia entre los compromisos voluntarios
adquiridos y la toma diaria de decisiones.
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Warren Bennis, una de las voces mundiales
més autorizadas sobre e tema de liderazgo, a
referirse a este concepto afirma que “nunca ha
trabgado tanta gente para decir tan poco’. Sin
duda, la definicion de liderazgo no es un asunto

facil. La mayoria de los autores tienden a referirse
a liderazgo en plura —liderazgos- aunque cada
lider lo gerza con un estilo propio derivado de su
personaidad. Con todo, en la préctica, podemos
encontrar rasgos en comin entre diferentes lideres.
Mencionaré solo dos: visony perseverancia. Los
lideres se caracterizan por avanzar € futuro,
anticipando escenarios para acercarlos a presente.
Son, ademés, persistentes en concretar su propia
vision en la realidad. De hecho, € lider hace, con
su empefio, que las cosas sucedan.



Con frecuencia se suele olvidar que los lideres
son personas “de carne y hueso” y es, justamente,
en la persona donde la ética tiene su lugar natural.
Asi, la vinculacion de liderazgo a la éica se
produce através de la persona. Sin personay ética,
no hay liderazgo. Los liderazgos se sustentan en la
ética de la persona. No existe verdadero liderazgo
sin ética, gue no debe confundirse con voluntad de
poder, ambicibn desmesurada, “suefios de
grandeza’.

El liderazgo ético se gerce desde y hacia bs
personas. Si se prescinde de esta premisa se olvida
lo que, realmente, es importante: las personas son
la clave de la empresa. El liderazgo ético pasa por
alto este principio. El liderazgo ético se sostiene en
tres “c”: confianza, credibilidad y coherencia. Los
tres conceptos estan estrechamente unidos entre si
y cada uno se engarza con los otros dos. Asdi, la
confianza es capital para € buen funcionamiento
de la empresa y su ausencia acaba erosionando,
seriamente, ala empresa. La confianza se merecey
son los demés quienes se la otorgan d lider. Este
tiene que gandrsela, dia a dia, con acciones
concretas. Cuando e lider comienza a tener la
confianza de los demés es cuando su credibilidad
empieza a consolidarse. Los otros empiezan a
“creer” en su profesionalidad. El lider es mas
creible en la medida que, con su trabgjo diario,

demuestra su solvencia para € liderazgo. Por €lo,
debe estar sempre atento a su manera de hacer con
las personas de la organizacion ya que la confianza
y la credibilidad son nuy lentas de acanzar, pero
se pierden con suma rapidez. La actuacion diaria
habla por € lider, asi como su manera de gercer
el liderazgo.

El lider éico sabe que la credibilidad es €
camino mas corto entre lo que se dice y se hace.
Apoya su liderazgo en resultados concretos y no
en palabras grandilocuentes. La coherencia en sus
actuaciones es la columna vertebral de la confianza
y la credibilidad. La coherenciatiene su pilar en la
honradez. El lider ético es honrado y, ademés, 1o
parece. En términos éticos, la coherencia equivae
aactuar sin doblez.

El liderazgo ético es la suma de confianza,
credibilidad y coherencia. Este es €l camino para
lograr su visibilidad en laempresa. La préactica del
liderazgo ético no estd exenta de dificultades, pero
en su gjercicio diario gana la organizacion ya que
se gerce desde e convencimiento que la empresa
es una auténtica comunidad de personas. Estas son,
de hecho, € centro de la organizacion y €
liderazgo ético la mejor manera para que puedan
desarrollar lo megjor de si mismas.

LECCIONESETICASDEL CASO ENRON
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|ESE, 87, septiembre de 2002

La quiebra de Enron lleva camino de
convertirse en un clésico de la éicade laempresa.
Desde que e pasado noviembre se suspendiese €
proyecto de fuson de Enron y Dynegy, y que
pocos dias después, a principios de diciembre,
Enron presentase € expediente de suspension de
pagos, se han sucedido las noticias sobre distintas
acciones de los directivos de Enron y de las demas
empresas vinculadas a sus operaciones, en especial
de Andersen, lafirma que auditaba sus cuentas.

Un adagio clasico dice que € bien se contagia.
Basta con empezar a hacer buenas obras, para que
cunda € ¢gemplo y las buenas acciones se
multipliquen alrededor de uno. Lo cierto es que
también se contagia e ma, como parece
desprenderse de este caso.

El caso Enron ha reunido un buen elenco de
acciones que cubren una amplia variedad de temas
de los manuales de ética. Por citar algunas. Enron
utilizé précticas contables que aun estando dentro

de la ley ofrecian una imagen distorsionada de la
situacion financiera de la empresa e inducian a
error a los inversores. Un directivo de Enron
advirtio, en una crta dirigida a Presidente de la
compahia, de las consecuencias que tales practicas
podian tener para la continuidad de la empresa,
pero no obtuvo ninguna reaccion.

Hubo movimientos de venta de acciones por
parte de directivos de la empresa que hacen pensar
que utilizaron informacion privilegiada. En
cambio, la empresa impidi6 que los empleados
pudiesen vender las acciones que poseian a través
de sus planes de pensiones, haciéndoles incurrir en
enormes pérdidas.

Los miembros del comité de auditoria de Enron
eran remunerados mediante acciones 'y agunos de
ellos tenian otras vinculaciones con la empresa,
con lo queda en entredicho su independencia de
juicio. Los donativos de Enron a las camparias
electordes han reabierto e debate sobre la
financiacion de los partidos politicos.

Finamente la firma de auditoria que certificaba
las cuentas de Enron se encontro también con
conflictos de intereses, puesto que ademés de las



tareas de auditoria tenia otros encargos de
consultoria. La actuacion de los auditores de
Andersen destruyendo documentos que podian
inculparles en las actividades de Enron ha sido
recientemente condenada como obstruccion a la
justicia

Los andlisis sobre € caso y las soluciones que
se han propuesto han girado en torno a los tres
grandes ambitos en los que se dilucida la actuacién
ética de las empresas. Ha habido muchas voces
que han propugnado una revision del marco legal
en € gue las empresas actlan: limitar la accion de
las firmas de auditoria para asegurar su
independencia; cambiar el modo de remuneracion
de los directivos, para evitar conflictos de interés,
cambiar la composiciéon de los drganos de
supervision para que tengan més poder; fiarse
menos de la auto-regulacion y dotar a los
organismos publicos de mayor capacidad de
vigilancia

Sera necesario revisar todos estos aspectos y
mejorar las leyes, puesto que las leyes son sempre
mejorables. Pero seriailuso pensar que esto sea la
panacea. Primero, porque las leyes no pueden
cubrirlo todo, ni es deseable que lo hagan;
segundo, porque —como también se ha advertido-
endurecer las leyes puede traer consigo otros
efectos negativos; tercero, porque ya sabemos que
“hecha la ley, hecha la trampa’, y que basta con
gue nos impongan una ley para que rgpidamente
busquemos como saltarnoda; y, cuarto y ultimo,
porque es una actitud muy coémoda conformarse
con actuar dentro de la ley pensando que asi ya se
esético.

Otras voces han sugerido actuar dentro de las
organizaciones, empezando por establecer medidas
que aseguren la independencia de juicio de los
Consgos de Administracion y la eficacia de sus
decisiones, y continuando por separar unidades de
negocio para evitar conflictos de intereses,

desarrollar programas de formacion en temas
éticos y establecer mecanismos para que los
empleados puedan hacer llegar sus preocupaciones
con la seguridad de que seran atendidas.

Ciertamente las organizaciones tienen un
impacto en los individuos, a través de las politicas
gue se definen, los objetivos que se marcan y los
procedimientos que se establecen. Por eso es
necesario analizar la dimensién ética del gobierno
de las organizaciones, su actuacién como buenos
ciudadanos, su reputacion corporativa o0 su
responsabilidad socidl.

De todos modos no cabe olvidar que la ética es
ante todo persona. Una persona virtuosa puede
sobrevivir en un entorno corrupto, pero una
persona corrupta puede corromper € mejor de los
entornos. Por tanto, no llegariamos a nucleo del
problema si no nos refiriésemos a los valores que
guian a las personas en sus decisiones, cudles son
sus motivaciones, como es su personaidad y qué
carécter forjan através de sus acciones.

Los cdlificativos que se han utilizado para

definir las actuaciones de los persongjes del caso
han proliferado, sobre a todo a medida que se han
ido conociendo los hechos, porgque ya se sabe que
“a perro flaco todo son pulgas’. Se ha hablado
mucho de avaricia —normal, cuando hay dinero de
por medio- pero también se podria hablar de
imprudencia, abuso de poder o fata de veracidad,
entre otros.
El caso Enron ha sido —en términos académicos-
un magnifico gemplo de como la ética se juega a
estas tres bandas: la ética persona (el “mora
compass’ de cada uno), & clima éico de las
organizaciones, y € entorno legal y econémico. La
causa de la debacle de Enron no hay que buscarla
solo en las imperfecciones dd sistema capitalista,
sino fundamentalmente en la falta de virtudes de
los directivos implicados
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En e European Ethics Summit, EBEN Annual
Conference, “Sustaining Humanity Beyond
Humanism”, Bruselas, 28-30 de agosto de 2002,
Antonio Argandofia presentd una comunicacion
sobre “Fostering Vaues in Organizations’, y
Doménec Meé otra sobre “Building Up a
Humanizing Organizational Culture” (y moderd
una sesion de papers).

Los socios de Etica, Economia y Direccion
estuvieron presentasen € Xl Congreso de
Vaores de Empresa y Sociedad, Barcelona, 16 y
17 de octubre de 2002. Antonio Argandofia y
Alberto Urtiaga formaron parte de la Comisién
Promotora. Antonio Argandofia participé en un
panel sobre “Valor en € textil”; German Granda,
Alberto Urtiaga y Pedro Francés sobre
“Responsabilidad empresarid”; Josep Miralles,
sobre “Responsabilidad social: nuevos
paradigmas’, y Joan Fontrodona sobre “Etica
Un nuevo paradigma de gestion”.

Antonio Argandofia participd en € Curso para
periodistas hispanoamericanos, organizado por la
Fundacion Didlogos y la Fundacién Caroling,
donde imparti6 una sesion sobre “Etica de la
Empresa’, Madrid, 28 de junio de 2002. En la
Senior Managers Conference de Unilever,
Barcelona, 19 de septiembre de 2002, impartié una
conferencia sobre “La ética en los negocios:
Gestion de la reputacion corporativa en un entorno
de desconfianza’. Pronuncié una conferencia sobre
“Etica y gobierno de la empresa’, en AEDOS,
Madrid, 26 de septiembre de 2002. En & IX

Encuentro de Empresarios y Directivos del Sector
de Tecnologia Sanitaria, Madrid, 16 de octubre de
2002, moder6 una mesa redonda sobre “La éticaen
el sector de tecnologia sanitaria@’. También
participé en e sminario Eticay responsabilidad
socia en la estrategia corporativa, organizado por
ESE, Estudios Superiores de la Empresa,
Universdad de los Andes, Santiago de Chile, 30
de octubre de 2002, donde pronuncié dos
conferencias sobre “Los valores empresariales,
factor fundamental en la estrategia corporativa’ y
“Edtrategia, gobierno de la empresa vy
responsabilidad socid”. Y tomo parte en la nmesa
redonda “La responsabilitat socia de I’empresa’,
en la Jornada del Economistes 2002, organizada
por e Col.legi d’ Economistes de Catalunya, Reus,
5 de noviembre de 2002.

Ildefonso Camacho desarrollé un curso sobre
“Eticade la gestion de los servicios asistenciaes’,
en mayo y junio de 2002, en Sevilla; otro sobre
“Etica socid y empresarid” en la Universidad
Naciona de La Habana, del 12 a 21 de junio de
2002; un curso sobre “Teologia y Doctrina Socia
delalglesa’ enVigo, dd 29 dejunio d 1 dejulio;
otro sobre “Etica social y empresarid” en la
Universidad Centroamericana José Simeodn Cafias,
San Salvador, 15 dejulio a 2 de agosto de 2002, y
participd en e Encuentro Interuniversitario del
Profesorado de los Centros Universitarios de la
Compaiiia de Jests en Esparia, en Cordoba, sobre
“Redlidad socia: oportunidades y retos para las
instituciones universitarias de la Compafia de
Jesiis’, Cordoba, 11 de julio de 2002, y en la X



Reunién del Grupo de Trabajo sobre Asuntos
Socides de la Comisién de Episcopados de la
Comunidad Europea, sobre “Quel avenir pour la
Politique Agricole Commune? Reflexions du point
de vue éhique socides sur les dernieres
propositions de réforme de la Comision
Européenne’, Brusdlas, 11 y 12 de octubre de
2002. Y & 26 de junio de 2002 pronuncié la
conferencia sobre “Etica de la empresa: ¢moda o
anacronismo?’, en € acto de clausuraddl Curso de
Especializacion en Direccién y Gestién Bancaria
de la Caixa en Andalucia, en Sevilla.

Angd Cagtifieira particip0 en una mesa
redonda sobre “L’evolucié dels estats federas
classics (Estats Units i Alemanya)” en
Seminario sobre Pi i Margdl: Federalismo i
Autonomia, € 7 de noviembre de 2002, y participd
en la presentacion del libro “La construccié de
I’Europa Socid”, en Barcelona, € 19 de
noviembre de 2002.

Jests Conill participé en e XIV Congrés de
Filosofia de la Societat de Filosofia del Pais
Vaencia, dd 21 d 23 de marzo de 2002 en
Pefiiscola, con una ponencia sobre “La
globalizacion en perspectiva éica’; en la
Universidad Internacional de Menorca, del 9 d 13
de septiembre de 2002, sobre “Etica en la
economid’; en e | Congreso Iberoamericano de
Etica y Filosofia Politica, en la Universidad de
Alcaa de Henares, del 16 al 20 de septiembre,
donde disertd sobre “Politicas publicas en
perspectiva ética’, y en € encuentro sobre Las
Escudas de Sdamanca y € Pensamiento
Iberoamericano: Teoriay Praxis, en la Universidad
de Pontificia de Salamanca, los dias 16 a 19 de
octubre, donde presentd una ponencia sobre “ Etica
economica desde la Escuela de Salamanca’.

La Fundacion ETNOR organizd d Xl
Seminario de Etica Econdémica y Empresaria en
Vaencia, de noviembre de 2001 a julio de 2002.
Y, ya dentro de la Xl edicion de Seminario,
dedicado a Construir confianza en una sociedad
complgja, Adela Cortina diserté sobre “Etica de
la empresa como antidoto contra la corrupcién”, €
8 de octubre de 2002.

Joan Fontrodona pronuncié una conferencia
sobre “La mora del mercado: la libertad y sus
reglas de juego” en el curso El buen gobierno de
las empresas. Etica y negocios en la sociedad
abierta de la Universdad de Veano de
Maspa omas, Maspalomas, 9 de julio de 2002.

Las actividades de For ética en julio incluyeron
conferencias de German Granda sobre “La
responsabilidad social en e marco de los recursos
humanos”, en Murcia, Federacion de Empresarios
de Murcia, 3 de julio de 2002; “Presentacion de

seis casos précticos de conciliacion en empresas
miembros de Forética’, IESE, 5 de julio de 2002;
“Responsabilidad socia: un marco europeo parala
gestion y laevaluacion”, en el Colegio de Maaga,
Universdad de Alcda de Henares, 19 de
septiembre de 2002, “La empresa y su
responsabilidad social en € ambito labora: un
valor en aza’, Pdacio Euskalduna, Bilbao, 24 de
septiembre de 2002, y “Presentacion del codigo
ético de responsabilidad social para empresas de
hosteleria’, Proyecto Ethos, Méaga, 25 de
octubre. Y Alberto Urtiagay German Granda
desarrollaron € taler “Gestion ética en la
asistencia sanitaria: ¢COmo evaluarla?’, en e XX
Congreso de la Sociedad Espafola de Calidad
Asistencia, Pamplona, 8 de octubre de 2002.

José Juan Franch participd en d VIII
Seminario Economia y Derecho de AEDOS, en
Madrid, € 23 de noviembre de 2002, en una mesa
redonda sobre “La dimension instituciona de la
actividad econdmica’. Rafael Rubio de Urquia
efectud la presentacion de ese Seminario.

Angd Galindo presentd una ponencia sobre la
Dimensién cultura de lafamiliaen € Congreso de
Interculturalidad organizado por € Instituto
Superior de Ciencias de la Familia de la
Universdad Pontificia de Salamanca, en
Salamanca, en mayo de 2002; una ponencia en €
Congreso sobre familia y derechos humanos
organizado pro € Ingtituto de Estudios Europeos
de la Universdad Pontificia de Salamanca, en
junio de 2002; participd en € Congreso sobre €l
Tercer mundo organizado por la Celam, la Comece
y la Cee, en El Escorial, en mayo de 2002; en €
Congreso sobre Ecologia y cuidado dd planeta,
organizado por la Comece, Venecia, mayo de
2002, y en e Seminario sobre Doctrina Social de
lalglesiaen Mgadahonda, en e verano de 2002.

Domingo Garcia-Marza dio una conferencia
sobre “Recursos morales como mecanismos de
coordinacién de la accién” en el Curso de verano
de la UIMIR, Eticas aplicadas. Hacia una nueva
estructuracion de la sociedad civil, Mahon, 9-13 de
septiembre de 2002. Particip6 en la mesa redonda
“Laactualidad de la éica en la empresa en tiempos
de globalizacion econdémica y socid”, en € |
Congreso |Iberoamericano de Etica y Filosofia
Politica, Alcala de Henares, 16-20 de septiembre
de 2002, donde presentd también la ponencia
“Etica y politica: las fronteras de la democracia’.
Elsa Gonzdlez Esteban presentdé en € mismo
congreso una ponencia sobre “Una vision ética de
lateoria de los stakeholders’. Y Domingo Gar cia-
Marzay Elsa Gonzalez Esteban participaron en
las V11 Jornadas de Etica Empresarial, Las voces
de la responsabilidad social empresarial, de la



Universitat Jaume | en Castdldon, moderando
sendas mesas redondas.

José Luis Lizcano participé en € curso de
verano 2002 de la Universidad de Burgos, sobre
Contabilidad para € desarrollo sostenible: Global
Reporting Initiative, con una conferencia sobre
“Usuarios de la informacion contable y participes
enlaGRI”, € 23 dejulio de 2002.

Josep M. Lozano participd en la conferencia
El repte de la responsabilitat socia de les empresas
europees en un mon globalitzat, organizada por
ESADE en Barcelona, € 12 de noviembre de
2002.

Carlos M. Moreno diserté sobre “El reto del
liderazgo” en & Curso de Verano de la
Universidad Ramon Llull, del 25 a 28 de junio de
2002.

Rafael Termes participd en € Neuvieme
Colloque d Ethique Economique Mondialisation et
éthique des échanges, Université Aix-Marseille 111,
Aix-en-Provence, 4 y 5 de julio de 2002. E

intervino en la mesa redonda “;Qué es una
empresa 'y un empresario?’, Universidad
Internacional Menéndez y Pelayo, Aula de Verano
Ortegay Gasset, @ 4 de septiembre 2002.

Javier Urcelay pronuncié la conferencia
introductoriaen € VI Seminario Bioéticay
economia de AEDOS, en Madrid, € 28 de
septiembre de 2002.

Ifaki Véaz imparti6 tres sesiones en €
seminario para directivos “Ethics Factory: How |
Read the Human Condition”, en la McGill
University de Canada, en marzo, abril y mayo de
2002.

Agradecemos que mantengais informada a la
Redaccion de Noticias de vuestra participacion en
conferencias y congresos, viajes y otras
actividades.

OTRASNOTICIASDE INTERES

La Universtat Ramon LIull ha organizado €
Seminario Permanente Etica i Empresa, como
punto de referencia multidisciplinar sobre temas de
ética aplicada a la empresa. En las actividades
colaboran  Josep M. Lozano, sobre
Responsabilidad social delaempresa, y CarlosM.
M oreno, sobre Liderazgo ético.

Joan Fontrodona ha siddo nombrado miembro
del Editoria Board del Journal of Business Ethics
Education.

José Féliz Lozano defendié su tesis doctoral
“Fundamentacion, aplicacion y desarrollo de los
Codigos Eticos en la empresas’ en la Facultad de
Filosofia y Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Valencia, € 27 de junio de 2002.

El Grupo Alta Eficacia, que dirige Begofia
Sanchez Ramos, ha recibido la marca “Madrid
Excelente” que otorga la Comunidad de Madrid.

Algo J. Sison ha sido Visiting Scholar del
Center for Business Ethics del Bentley Collage
entre julio y septiembre de 2002.

Ifaki Vélaz llevd a cabo una estancia de
investigacion en laMcGill University de Montreal
entre febrero y septiembre de 2002.

La Universitat Jaume | de Castellén organizala
XIl Semana de Etica y Filosofia Politica sobre
Entre ética y politica: éticas en la sociedad civil,
los dias 3 a5 de abril de 2003.

Los interesados en obtener informacion adicional
sobre estas actividades pueden solicitarla al editor
de Noticias de Etica, Economia y Direccion.
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