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Meadrid

El pasado martes 21 de octubre
tuvo lugar en la sede del Instituto

de Empresa la presentacion en
Espafia dd Global Reporting
Initiative (GRI) —o lo que es lo

mismo: la presentacion de lo que
aspira a ser un marco de genera
aceptacion,

adecuada para € reporte de la asi

llamada “sostenibilidad”. Al dia
siguiente se hacialo propio con una
jornada de firmantes del Pacto

Mundia (Global Compact) de las
Naciones Unidas en Espafia —o lo

estandarizado y
evaluable, que provea a las
empresas con una metodologia

gue es lo mismo: iniciativa de
marcado compromiso ético que
busca llevar a las empresas
adheridas a Pacto -cas doscientas
en € cao de Espaia- a la
suscripcién  de nueve principios
articulados en torno a los tres ges
siguientes. respecto a los derechos
humanos, estructuraciéon de unas
relaciones labordes justas 'y
cuidado del entorno
medioambiental. En  paraélo,
contribuyendo a remachar alin més
el clavo, se celebraba un congreso,
organizado por luve, en la misma
linea. ¢Qué pensar de una
avalanchata deiniciativas en torno
a la Responsabilidad Socid
Corporativay la Etica Empresarial ?
Con animo de ayudar a lector a
ubicarse y a desentrafiar la médula

del fendbmeno, mas dla de lo que



pudiera parecer un signo mas de la moda de los
tiempos, pienso que podrian degarse —s no
sentadas, a menos Si propuestas- las siguientes
tesis de interpretacion:

1. La preocupacion por la Responsabilidad
Socia Corporativa ha pasado, en hora
buena, a formar parte de la agenda de
muchos directores en bastantes empresas.
Como decimos, son cas doscientas las
empresas espaiolas firmantes del Pacto
Mundia: algunas grandes, otras pequefias,
algunas cotizadas en € IBEX-35, otras con
una estructura financiera humildisma

2. El por qué de esta circunstancia no esta
claro. Y dado que nunca es aconsegjable
juzgar intenciones, so pena de que ta
juicio tenga mas de “proyeccion” de uno
mismo que de diagndstico gjustado de la
realidad, parece imponerse como tarea
académica un proceso de investigacion
empirica que vaya dando datos
contrastados, capaces de iluminar de
forma adecuada la interpretacion del
proceso.

3. En todo caso, esta preocupacion por la
Responsabilidad  Socia  Corporativa
congtituye un importante reto, un “mas
dificil todavia’, porque supone ser una
forma més complga de administrar y
dirigir las empresas y organizaciones, de la
gue emanan nuevas  exigencias.
transparencia, didogo multi-stakeholder,
Triple Bottom Line

4. Sin embargo, la preocupacién por lo que
se esta entendiendo como rasgos propios
de la Responsabilidad Socia Corporativa;
e incluso, una buena gestion en tal sentido,
S bien pueden contribuir a generar una
buena reputacion corporativa, no garantiza
una actuacion éticamente correcta en el
proceder de la empresa El caso
paradigmético que ilustra esta afirmacion
lo podriamos encontrar en Enron, empresa,
ciertamente, alababa por su performance
en lo relativo a la Responsabilidad Social
Corporativa... pero cuya buena prensa
durante afios por ser “buena ciudadana’ no
fue Gbice para conocer € desastroso findl,
de infeliz recuerdo, que conmovi6 a la
opinidn publica mundial, degjo sembrado el
camino de cinismo, de pérdidas

millonarias, de ruina econémicay trufado
de miseria mora... amén de la
desaparicion de miles de puestos de
trabgo y aguna que otra sentencia de
carcel de afiadidura... Todo €ello, claro es,
aresultas de una mas que evidente falta de
éticaen la gestion.

Asi pues, no conviene mezclar planos. la
Responsabilidad Social Corpordtiva y la
Etica Empresarid no son sindénimos
intercambiables. Son, todo |o més, campos
semanticos muy proximos, tangentes en
muchos casos, pero no sustitutivos.

La Responsabilidad Socia Corporativa es,
sin duda, un punto de partida, no de
llegada; una manera de “entrarle con la
suya’ ad dstema para estimularlo hacia
metas mas atas. Puede ser un suelo firme
apartir del cual avanzar en la blsgueda de
laexcelenciay € buen hacer econdémico y
mora por parte de la empresa. Podria
interpretarse, en todo caso, como un
prerrequisito, como una condicion de
posibilidad, como algo necesario pero no
suficiente; como algo sin lo cud resultaria
muy dificil actuar éicamente o, d menos,
—lo que es més sutil- embutir la éticaen la
entrafia misma de la empresa —en e ADN
de la compafiia, dicen con acertada
metafora algunos- y en € quehacer
cotidiano de lamisma.

En todo caso, supone, un paso adelante
que hay que saludar con esperanza, en la
tarea comun de construir una sociedad més
préspera y un mundo més habitable. Y
esto, en si mismo, ya es hueno y
éticamente loable.

Por consiguiente, sin menospreciar en
absoluto las mediaciones que van
apareciendo —RSC incluida-, S de veras
queremos explotar a fondo las
posibilidades que en ellas se visumbran,
la clave de boveda no puede ser otra que €
tratar de enraizarlas en la buena tierra de
una cultura corporativa caracterizada por
unos valores firmes, unos criterios claros,
unos principios solidos... en definitiva,
por la savia nutricia de la FEtica
Empresarial.

MADE IN CATALONIA

Angel Castifieira/ Josep M. Lozano
Profesores de ESADE

En los Ultimos meses se ha producido una
auténtica explosion de los temas relacionados con
la responsabilidad sociad de la empresa (RSE):



memorias, politicas de conciliacion con la vida
familiar, accion social... La lista crece dia a dia.
Creemos que corremos € riesgo de dispersarnos en
la diversidad de los temas de la agenda. Y la
obsesion por hacer algo con tal de estar a dia nos
puede hacer olvidar que € desarrollo de laRSE no
se puede plantear seriamente sl no se vincula de
manera smultanea a una vision de la empresay a
una vision del pais. No negamos la necesidad de
muchas iniciativas concretas. Pero consideramos
que la Unica manera de no reducir la RSE a una
moda 0 un nuevo producto de consultoria es no
olvidar que representa una gran oportunidad para
redlaborar un proyecto de empresay de pais.

El debate sobre la RSE est4 poniendo de relieve
gue en un mundo globalizado no tan sdlo compiten
los productos y servicios, sino también los
modelos de organizaciéon y de gestion (lo que a
menudo se olvida). Y también compiten modelos
de pais. Por es0 es cada vez més necesario que
cada empresa y cada pais configuren su
aproximacion a la RSE. Aproximacion que nadie
rediza en & vacio o partiendo de cero, sno
reelaborando la agenda de la RSE desde la propia
tradicién empresarial, socia y cultural.

Los enfoques més estimulantes sobre la RSE
creemos que son los que la sitlian en € debate
generado por la interseccion entre las actuaciones
(positivas 'y negativas) de las empresas
transnacionales, la emergencia de una sociedad
civil 'y una opinion publica globdes, y la
redefinicion del papel de los estados y sus
interrelaciones. Esto conlleva que la RSE ya no se
refiera simplemente a las relaciones entre empresa
y sociedad, sino que se plantea como una manera
de repensar d papd de la empresa en la sociedad,
también en clave de gobernanza y de
sostenibilidad.

No puede haber empresas exitosas en paises
fracasados, y viceversa. Por eso Michael Porter
habla de la ventgja competitiva de las naciones.
Porque € desarrollo econdmico esta vinculado a
tegjido de relaciones sociaes y culturales donde se
produce la actividad empresaria, y dénde estas
relaciones se refuerzan mutuamente. No existe una
empresa realmente viable que no esté vinculada en
algin grado a territorio donde se inserta. Lo que
resulta novedoso hoy, con € predominio creciente
de las redes, es que esta implicacion mutua en y
con € teritorio se ha de construir
deliberadamente, porque ya no viene dada por la
inercia de una sociedad més 0 menos estable y
confortablemente establecida

El nuevo cambio de acento que estamos
viviendo ahora es € dd paso de la ventga
competitiva de las naciones a de la riqueza éica
de las naciones. Consiste sobre todo en la calidad

con que actlan sus profesionales, en la coherencia
y la consistencia de su marco ingtituciona, en los
valores de referencia que configuran las relaciones
socides y la vida de las organizaciones. Por eso,

impulsar y fomentar & desarrollo de la RSE en €

marco de una nacion es una de las piedras de toque
gue permite la articulacion de su ventga
competitivay de su riqueza ética. Porque ayuda a
vertebrar explicitamente una vision de la empresa
y unavision del pais en € contexto de un mundo
globalizado. La RSE contribuye a configurar un

pais como un espacio en € que economia y
sociedad no se vivan esguizofrénicamente y en €

que € liderazgo se vincula con € compromiso
civicoy nacional.

Esto sdlo seraposible si liminamos la polucién
generada por tres tOpicos que €S hecesario
combatir. 1) La RSE consiste en dar dinero para
buenas causas. 2) La RSE es un especie de lujo
s0lo al alcance de grandes empresas que cotizan en
bolsa. 3) La RSE trata de llevar a cabo actividades
gue son muy Utiles y beneficiosas, pero que no
tienen nada que ver con € negocio de la empresa.
Erradicar y disolver estos tres tépicos no siempre
es facil, porque hay organizaciones sociades e
instituciones politicas que se benefician de que
estos topi cos se consoliden.

La RSE s ha de gedtionar y ha de ser
gestionable. La clave, pues, consiste en cdmo se
integra transversalmente en los  procesos
empresaridles. Esto significa que no puede
plantearse como una fuente de nuevos problemas'y
tensiones para las pimes, ni como una estrategia de
legitimacion ideol 6gica para las grandes empresas.
Ladiversidad de aspectos que cubre la RSE deben
integrarse en procesos de meora e innovacion
empresarial. Desde una vision de futuro, la RSE
debe plantearse como ago ligado a la viabilidad y
la supervivencia de las empresas. Por eso,
consolidar empresas sostenibles -alavez- en clave
econdmica, socid y medioambiental es la nueva
frontera del éxito empresarial.

Para €llo necesitamos liderazgo, compromiso y
conviccion, especiamente en e  &mbito
empresarial pero también en € politico y social.
Necesitamos crear un espacio publico donde sea
posble compartir, diseminar 'y reconocer
experiencias significativas. Necesitamos fortal ecer
una cultura empresarial abierta a didogo y 4
partenariado. Necesitamos que la agenda de la
RSE se concrete en clave estrictamente
empresaria, y no inducida o condicionada desde
fuera de laempresa.

La RSE nos lleva, por tanto, a plantearnos s
nuestro pais es capaz de construirse como un
espacio econdmico y socid, porque la RSE trata
también de como se posicionan y se diferencian las



empresass Yy los paisss en un mundo
interdependiente. Quiza €l verdadero futuro es que,
en un mundo globalizado, & “made in Catalonia’
se asocie no tan solo a la calidad de nuestros

productos y servicios, sno también a la
responsabilidad, credibilidad y sostenibilidad de
nuestras empresas.

PUBLICACIONESDE LOS SOCIOS
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OTRASACTIVIDADESDE LOSSOCIOS

La European Business Ethics Network (EBEN)
celebré en Budapest los dias 29 a 31 de agosto su
conferencia anual, sobre “Building Ethical Institutions
for Business’. Participaron varios miembros de Etica,
Economia y Direccién: Antonio Argandofia presentd
una comunicacion sobre “Economics, Ethics, and
Institutional Change”; Bryan Husted sobre “Linking
proactive CSR to conpetitive advantage in reputation”
y “The use of corporate socia strategy among large
Spanish firms” (ambas con D. B. Alleny A. Coduras);
Elisabet Garriga y Doménec Melé, sobre “Corporate
Social  Responsability Theoriess A  Systematic
Classification under the AGIL Method”; Domenec
Melé una sobre “Corporate ethics policies in large
companies in Argentina, Brazil and Spain” (con P.
Debeljuh y C. Arruda) y Arménio Rego sobre
“Development and validation of an instrument for
measuring authetizotic organizations” (con S. Souto).

Antonio Argandofia presenté en la Society for
Business Ethics Annual Meeting, Seattle, 31 de julio — 3
de agosto de 2003, una comunicacion sobre “On ethical,
social and environmental management systems’.
Particip6 en la Wilton Park Conference on “Business
Ethics’, Steyning, UK, 16-18 de octubre de 2003.
Intervino en el Congreso Internacional Ledn XIIl y su
tiempo, organizado por la Universidad Pontificia de
Salamanca, en Salamanca, 22-25 de octubre de 2003,
donde presentd una ponencia sobre “Doctrina social de
la Iglesia y economia’. Asimismo intervino en las
Segundas Jornadas sobre la singularidad de las cajas
de ahorro espafiolas Zaragoza, 12 de noviembre de
2003, con una ponencia sobre “Propiedad y control en
los procesos de toma de decisiones”.

Javier Barraca pronuncié una conferencia sobre
“La manipulacién de la ética empresarial y de la
responsabilidad social corporativa en las | Jornadas de
Responsabilidad Social Corporativa organizadas por la
Asociacion universitaria IUVE, en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Madrid, e 23 de octubre de
2003.

Ildefonso Camacho imparti6 dos cursos sobre
“Aproximacion al desarrollo histérico de la Doctrina
Socia de la Iglesia’ y “Etica para la economia y las
finanzas’, en IMDOSOC (Instituto Mexicano de
Doctrina Social Cristiana), en México, los dias 14 a 18
de julio de 2003. El 15 julio disert6 sobre “Cuestiones
de éticaempresarial en una economiaglobalizada” en el
encuentro con el equipo directivo de la Unién Social de
Empresarios de México, en México D. F. El 16 julio
impartié una conferencia sobre “Desafios éticos a una
economia globalizada’, en IMDOSOC (Instituto
Mexicano de Doctrina Social Cristiana), también en
México D. F. Present6 la ponencia “Documentos
sociadles de la Iglesia y ética demogréfica’ en el
Coloquio del Grupo SJ “International Population
Concerns’ (El Cairo, Egipto), del 1 a 6 de septiembre
de 2003. Y e 24 octubre presentd la ponencia “El
salario en la ‘Rerum novarum’. Andlisis a la luz del
proceso redaccional de la enciclica’ en el Congreso

Internacional sobre Ledn Xl y su tiempo, organizado
por la Universidad Pontificia (Salamanca).

~ El 10 de noviembre se presentd en la Fundacion
ETNOR de Valencia el libro Construir confianza, del
que es editoraAdela Cortina y en d que participan
Jestis Conill y Domingo Garcia-Marza

Marta de la Cuesta fue coordinadora del curso
Responsabilidad Social Corporativa de la Universidad
Pontificia de Salamanca, celebrado los dias 23 y 24 de
septiembre, con participacion de Marta de la Cuesta
(“Indicadores de RSC y memorias de sostenibilidad”),
Angel Galindo (“Etica y economia’) y José Luis
Fernandez (“La responsabilidad social, una nueva
formade gestion empresarial™).

El 30 de octubre de 2003 se presenté en la
Universidad Pontificia Comillas de Madrid el libro de
Agustin Domingo Moratalla Calidad educativa y
justicia social (Editorial PPC).

José L uis Fernandez particip6 el 30 de octubre, en
el Ateneo de Madrid, en una Mesa de debate sobre
“Referentes éticos, empresay sociedad”, en el marco de
la XIl Semana de la Delegacién en Corte de la Real
Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais, dedicada
a "Etica y actividad empresarial". El 15 de noviembre
participé en una Mesa Redonda en Radio-3 de Radio
Nacional, sobre el tema de la Responsabilidad Social de
la Empresa. Y €l 25 de noviembre, en e Foro de
Investigacion en Comunicacién “La ética empresarial”,
en el marco del Ciclo de Otofio de la Universidad
Complutense de Madrid.

El 16 de octubre, en la sede central de la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid tuvo lugar la
presentacion de la Cétedra Javier Benjumea de Etica
Econdmica y Empresarial. Intervino, entre otros, €l
director de la Céedra, José Luis Fernandez
Fernandez.

Joan Fontrodona, Joaquin Garralda, Josep M.
Lozano y Algjo Sison participaron en e encuentro
“Gestién estratégica de la responsabilidad social
corporativa: El nuevo reto para la empresa del siglo
XXI", organizado por Dicom en Barcelona, el 10 de
octubre de 2003.

Angel Galindo ha sido nombrado Director de
Publicaciones de la Universidad Pontificia de
Salamanca. Ofrece descuentos especiales alos socios de
Etica, Economia y Direccion en las publicaciones
anteriores a 1997. El catdlogo se puede consultar en
www.upsa.es, "Servicios' y "Departamento de
publicaciones”.

Angel Galindo participé en el “Curso de ética de la
emigracion y del excluido”, Universidad de Ila
Experiencia, marzo 2003. Pronuncié conferencias en la
Universidad de la Experiencia sobre “ Etica de la familia’
(marzo de 2003) y “Aspectos éticos de la guerra’ (abril
2003), y sobre e mismo tema en mayo de 2003, en
Valladolid. Presenté una ponencia sobre “Vaoracion
ética de la economia de la Iglesid’, Guaddajara 22 de
marzo de 2003, y otra ponencia sobre “Misterios
gozosos’, en Oviedo, € 3 de abril de 2003. Pronuncio
una conferencia en el Congreso organizado por la



Conferencia Episcopal espariolasobre* Pertenenciadela
religiosidad popular”, El Escoria, 7 de mayo de 2003.
Participé en las Jornadas da Fundacdo Spes de Oporto
con laponencia“lgurejae avidapublica’, €l 10 de mayo
de 2003. Fue Coordinador y Director del curso
“ Emigrantey Universidad” , organizado por laUPSA, en
€l mes de septiembre de 2003. Presenté una ponencia y
fue coordinador de una mesa redonda en el congreso
sobre Responsabilidad social corporativa, organizado
por la UPSA durante los dias 23-27 de septiembre de
2003. Imparti6 una conferencia en Soria sobre
“Conciliacion trabajo y familia’, organizada por la
Federacion Nacional delaMujer Rural el 5 de octubrede
2003. y dicté una conferencia sobre “Propiedad de la
religiosidad popular”, en Universidad de la Experiencia,
7 de octubre de 2003.

Domingo  Garcia-Marzad  pronuncié  una
conferencia sobre “Una ética global para generar
confianza” en el VI Curso de Pensamiento Europeo, en
la mesa titulada “Aspectos éticos y sociaes de a
confianza’, celebrado en Florida Universitaria,
Vaencia, el dia 23 de septiembre de 2003, organizado
por Florida Universitariay Fundacion ETNOR

Domingo GarciaMarza y Elsa Gonzélez
Esteban estan trabajando un proyecto de intervencion
ética con la cooperativa Intercoop, cuya primera fase de
trabajo se centra en € andlisis e informe de |os intereses
en juego y de los valores éticos de Intercoop.
Asimismo, ambos profesores de la Universitat Jaume |
de Castell6 continuardn durante el curso 2003-2004
trabgjando con Unidn de Mutuas en el Programa de
implementacion y seguimiento del Coédigo Etico
Empresarial delaUnién de Mutuas.

Josep M. Lozano recibié uno de los prestigios
Beyond Grey Pingripes Faculty Pioneer Award,
concedido por la European Academy of Business in
Society (EABIS), e Aspen Institute’s Business and
Society Programme y el World Resources Institute
(WRI). El premio le fue entregado en Copenhague, en
lareunion anual delaEA BIS, en septiembre de 2003.

Josep M. Lozano intervino en la presentacion el
informe La accidn social de la empresa en Espafia, en
Barcelona, el 29 de septiembre de 2003, y participd en
e XXXIX Encuentro Bilbao Metropoli 30, €l 12 de
noviembre.

Domeénec Melé presentdé un paper sobre “Wealth
creation: A Catholic theological perspective” en el
Symposium on Business Ethics Scholarship and
Teaching in Catholic Environments, University of
Notre Dame, August 28 - 30, 2003. También presento
una comunicacion sobre “Shareholder vs. stakeholder
normative theories: A relational analysis’, en el Annual
Meeting of the Society for Business Ethics, Sezttle, July
31 - August 3, 2003. En la Annual Conference of the
Academy of Management, Seattle, August 46, 2003
presentd dos comunicaciones sobre  “Integrating
Christian spirituality into transactional, transformational
and transcending |eadership” y “Ethics in management:
Exploring the contribution of Mary Parker Follett”.
Pronuncié6 una conferencia sobre “El principio de
subsidiariedad e iniciativa emprendedora en la Europa
del siglo XXI” en las XXXIX Semanas Sociales de

Espafia, celebrada en Tarragona en octubre de 2003, y
participd6 en un Smposio internacional sobre
antropologia y ética en Pamplona, también en octubre
de 2003, con una ponencia sobre “ ¢Cémo impregnar las
culturas empresariales del humanismo cristiano?’.

Domenec Melé ha sido nombrado miembro del
Consgjo Editorial del Journal of Business Ethics.

José Manuel Moreira, Arménio Regoy C. Sarrico
presentaron el paper “Executives perceptions on the
ethical behaviour of public sector organizations —Is
there an antagonistic relationship? en e First
workshop of the EGPA Study Group on Ethics and
Integrity of Governance, Lisbon (Oeiras), 3-6
September 2003.

Carlos Moreno participd en el Curso de la
Universidad de Verano de la Universitat Ramon Llull
sobre “El liderazgo ético”.

Arménio Regoy S. Souto presentaron la ponencia
“Como os climas organizacionais autentizoticos
explicam as intengdes de abandono da organizagéo, 0
empenhamento organizacional e o stresse”, en la
XXXVIII Asamblea del Consejo Latino-Americano de
Escuelas de Administracion. Lima-Peru, 29-31 Octobre
2003. Los mismos autores presentaron las
comunicaciones “Climas organizacionais autentizéticos
fomentando o comprometimento organizacional: Um
estudo luso-brasileiro” y “Organizacdes autentizoticas:
Uma  investigagédo luso-brasileira  sobre  a
operacionalizagdo do construto”, en el XXVII Encontro
da ANPAD (Associagdo Nacional dos Programas de
P6s-Graduagdo em Administragdo), Sdo Paulo, Brasil,
22-25 Setembro 2003. Arménio Rego presento el paper
“Organizational commitment and psychological
aversion: Towards a better understanding of how people
feel attached to their organizations’, en el 29"
Interamerican Congress of Psychology, Lima, Peru, 16-
18 July 2003. Y, en e mismo congreso, € paper
“Citizenship behaviours of university teachers: The
promising childhood of the construct”, con D. Reis.
Asimismo, Arménio Rego, M. J. Felicio, José Manuel
Moreira y H. Gongalves participaron con la
comunicacion “Qualidade de vida no trabalho: A
responsabilidade social das empresas em accédo”, y H.
Pereira, Arménio Regoy D. Reis, con la comunicacion
“Qualidade no ensino: O cerne a seu dono”, en el 28°
Coléquio Nacional da Qualidade (*Qualidade,
sustentabilidade e  responsabilidade  social”),
Associag8o Portuguesa para a Qualidade, Lishoa, 11-13
Novembro 2003. Y Arménio Rego presentd la
comunicacién “Exceléncia docente no ensino superior:
Concepcdes de professores, alunos e graduados’, en €
Seminario Sucesso académico no ensino superior:
Contributos da investigacéo. Universidade de Aveiro, 8
de Julho 2003.

Ifiaki Vélaz presentd la comunicacion “Business
leadership as a vocation” en el Fifth International
Symposium on Catholic Social Thought and
Management Education, Business as a Calling. The
Calling of Business, Bilbao, julio de 2003. Y pronuncié
una conferencia sobre “Liderazgo, cultura vy
compromiso” en e Master en Gestion de
Concesionarios Ford, Valencia, 5 de marzo de 2003.



PROXIMASACTIVIDADES

8th European Business Ethics Network — UK
Association (EBEN-UK) Annual Conference, The
University of Edinburgh, 1-2 de abril de 2004.
Presentacién de comunicaciones antes del 19 de
diciembre de 2003.

Second Annual Conference on Business Ethics,
The Carlson School of Management and the College of
Liberal Arts, University of Minnesota, 15-17 de abril de
2004. Presentacion de comunicaciones antes del 1 de
febrero.

13th International Symposium on Ethics,
Business and Society: Accounting and
Accountability: A Challenge for Corporate Culture,
IESE Business School, Barcelona, 7-8 de mayo de
2004. Presentacion de comunicaciones antes del 7 de
enero de 2004.

International Conference on Voluntary Codes of
Conduct for Multinational Corporations: Promises
and Challenges, Zicklin School of Business, Baruch
College, City University of New York, 12-15 de mayo
de 2004.

Etica, Economiay Direccion (EBEN Espafia) X11
Conferencia Anual: Eticay finanzas, Ubeda (Jaén), 3
y 4 de junio de 2003. Presentacion de comunicaciones
antes del 19 de marzo de 2003.

International Ecumenical Conference: The
Ethics of Commerce, Loyola Institute for Spirituality
and Ethics in Business, Loyola University, New
Orleans, 10-13 de junio de 2004. Presentacion de
comunicaciones y restimenes antes del 31 de diciembre
de 2003.

2nd Conference on International Corporate
Responsibility, Amsterdam Graduate Business School,
18-20 de junio de 2004. Presentacién de resumen de
comunicaciones antes del 15 de enero.

17th Annual EBEN Conference Ethics and
Entrepreneurship, Enschede, Holanda, 24-26 de junio
de 2004. Presentacion de resimenes antes del 20 de
febrero.

The 3rd ISBEE World Congress on Freedoms
and Responsibilities in Business: Ethics, Leadership
and Corporate Governance in a Global
Economy,Melbourne, 14-17 de julio de 2004.
Presentacion de comunicaciones antes del 5 de enero.

Society for Business Ethics Annual Conference,
New Orleans, 3-5 de agosto de 2004.

Agradecemos que mantengais informada a la
Redaccion de Noticias de vuestra participacion en
conferencias y congresos, viajes y otras actividades.
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