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UN ANUNCIO IMPORTANTE

La conferencia anual de Etica, Economia v Direccidn (EBEN-Espaia),
tended Tugar en Valencia los dias 17 v 18 de noviembre de 2006, bajo los
auspicios del Departamento de Organizacion de Empresas, Economia
Financiern v Contabilidad de la Universidad Politéenica de Valencia, El
departamento esti dirigido por lgnacio Gil Pechuwin.,

Un recordatorio entranable

El pasado 5 de enero del 2006, lallecia el Padre Alberto Lopez
Caballero, 5 J. El padre Alberto era miembro de nuestra Asociacion desde
sus origenes, Los que tuvimos la oportunidad de conocerle recordaremos
siempre su infinita bondad, su extraordinaria calidez humana v su derro-
che de alegria. Sus investigaciones sobre la Doctrina Social de la 1glesia,
stempre nos aportaban la luz de la sabiduria. Estamos convencidos que,
desde el Cielo, velari por todos nosatros, Descanse en la Paz del Senor.

RC: ;CAFE PARA TODOS?

Joaquin Garralda
Profesor del Instituto de Empresa
Expansian, 26 de Mayo de 2006,

Los elegantes —en  1érminos
matemdticos— conceptos  incluidos
en los “Principia”, la célebre obra
de Newton, han servido para expli-
car la reahidad de la fisica durante
muchos afnos. Que Einstein tuviera
que desarrollar una teoria mds com-
pleja para explicar los comporta-
mientos en las “fromteras”™ de la fisi-
cil, 0 que la mecinica newtoniana
no pudiers explicar la dindmica de
las manoparticulas. el comporta-

miento en situaciones cercanas al
cero absoluto, por poner unos ejems-
plos. no guiere decir que hava que
abandonar, por obsoleta o indul,
una teoria centrada en la fuerza de
la gravedad.

Haciendo un paralelismo con la
economiiu, podemos decir que las
afirmaciones de Milton Friedman,
reduciendo el objetivo de la empre-
s a maximizar el valor para el
accionista, sigue siendo en muchas
circunstancias la brijula que ayuda
a los directivos a tomar decisiones.

Sin embargo, desde el campo
académico, algunos autores eritican



este planteamiento de atender unicamente los
intereses de los accionistas, argumentando que
no explica bien la realidad en entornos en los
que los contratos implicitos, las inversiones
especificas, los efectos externos y la informa-
cion asimétrica son las circunstancias normales.
Segin esta argumentacion, si un directivo en
este entorno toma sus decisiones maximizando
solo el interés de los accionistas, probablemen-
te conducird a su organizacion a una situacion
subdptima, incluso poniendo en pehigro la
supervivencia a largo plazo.

También desde otros campos. se hacen decla-
raciones pblicas insistiendo en que todas las
empresas deben actuar siguiendo los principios
de Ta Responsabilidad Corporativa (RC), Alar-
mando a los directivos. unos con el estableci-
miento de posibles normas v otros aduciendo
riesgos fulminantes de represalias por parte del
consumidor.

Ante esta situacion. los dirigentes empresa-
riales pueden pensar que el principio de la
maximizacion del valor para el accionista es un
principio que cada vez va a ser menos aplicable
en el entorno competitivo. En definitiva, que
sacan la conclusion de que han de adherirse a
unos principios que curiosamente se pueden
entender como la antitesis a una frase que hace
afos decian los empresarios con mucho vigor:
“No somos una ONG™; o su variante mis casti-
za “no somos hermanitas de la caridad”.

El objetivo de este articulo s apuntar gque se
deben especificar las circunstancias donde el
paradigma neoclasico de Friedman explica la
realidad competitiva con acierto, La razon bisi-
ca de la prudencia generalizada de los directi-
vos para incluir mis “grupos de interés” es la
enorme complejidad que somete a la gestion el
tener que utilizar varios criterios a la hora de
tomar una decision.

En una investigacion que se estd realizando
en el Centro de Responsabilidad Corporativa
PwC - IE. se ha desarrollado un modelo que
puede ser de gran ayuda a la hora de tomar deci-
siones, ya que permite hacer un andlisis estraté-
gico riguroso con el fin de extraer conclusiones
sobre si la gestion estratégica de una empresa
ha de incluir actividades del tipo RC o no;
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arientar sobre aquellas actividades de RC que
sean mids relevantes segin el sector; y ayudar a
establecer los limites en los recursos emplea-
dos.

Madelo de anilisis

El modelo analiza los factores que determi-
nan en un sector el grado de “urgencia” de
actuar siguiendo los principios de la RC: ¢l
nivel de regulacion: las opeiones de diferencia-
cion: y la maturileza de los contratos, Ademas,
se incluyen otros tres pardmetros internos: la
propiedad y gobierno de la empresa: la cultura
interna; y el liderazgo.

Es necesario matizar los limites que condi-
cionan la maximizacion del valor para el accio-
nista, como va lo hiciera Milton Friedman en su
famosa cita en la que indicaba que la responsa-
bilidad del directivo es dirigir la empresa de
acuerdo con los descos de sus empleadores que
generalmente son: ..o make as much money
as possible while conforming to their basic
rules ol the society, both those embodied in law
and those embodied in ethical custom.” . Es
decir, que la gestion ha de estar supeditada no
sélo a “la legalidad vigente”, sino también a las
“costumbres éticas”. Friedman no propone un
directivo que sca un “homo economicus™ des-
piadado, sino que para realizar correctamente su
labor también debiera tener en cuenta las
demandas sociales.

En definitiva, con este modelo se trata de dis-
poner de un marco conceptual gue ayude a
saber si se estd en un terreno en el gque la RC
forma parte de las claves competitivas o no. y
en caso alirmativo, como entender los compor-
tamientos que s producen y. consecuentemen-
te. ¢como optimizar la respuesta o elegir la
gecion competitiva mds conveniente.

Siguiendo el paralelismo con el paradigma de
Newton, cuando ¢l miximo directivo de una
empresa se plantea si debe seguir o no las
“modas” que marcan las grandes empresas,
debe reflexionar con rigor si sus circunstancias
competitivas son “normales™ o si se parecen
mis & un entorno de “astronauta”™ o de “cientifi-
co nuclear”.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL, FILANTROPIA E INFORMACION
EMPRESARIAL

José Luis Lizeano
Director-Gerente de AECA
Cince Dias, 20 de Mave de 20006,

La informacion de las empresas sobre res-
ponsabilidad social ha evolucionado, logica-
mente, de acuerdo con el desarrollo e implanti-
cion de la propia responsabilidad social corpo-
rativa como nueva forma de entender y gestio-
nar la empresa.

Podriamos decir, en un intento de sintetizar
un proceso evolutivo iniciado no hace mucho
tiempo, que la responsabilidad social corporati-
va viene precedida e influida por una concep-
cion lilanuépica de la accion empresarial,
segun la cual, la empresa estaria obligada
moralmente a devolver a la sociedad parte de
los recursos que de ésta recibe. de manera tal
gue por medio de determinadas acciones bené-
ficas, llamense donativos para causas de tipo
social, cultural ¥y medioambiental, o colabora-
ciones en proyectos comunitarios. o prestacio-
nes de servicios gratis, estaria compensando y
devolviendo a la sociedad parte del beneficio
gue de ésta consigue.

La informacion sobre estas acciones. no
deberia considerarse como un aspecto priorita-
rio por parte de las empresas, en tanto en cuan-
to. desde un enfoque purista del concepio,
podria anterpretarse como una  utilizacion
comercial impropia. contraria al caricter filun-
tropico de la accion, Por lo tanto, estariamos
hablando de un comportamiento empresarial al
margen de la actividad economica de la organi-
zacion distante de los argumentos propios de un
mercado competitivo. Es decir. no habria que
informar sobre algo que no demanda el merca-
do. es mas, de algo que va seguramente en otra
direccion.

Frente a esta forma de entender el comporta-
miento social de la empresa, se han levantado
multiples voces defendiendo precisamente la
naturaleza economica-comercial de las organi-
zaciones empresariales y su obligacion de cum-
plir con las normas del mercado, es decir, maxi-
mizacion del beneficio y del valor econémico

de la compaiia. Este enfoque financiero, critica
crudamente la accion filantropica de las compa-
fifis. en tanto gue éstas se deben a sus propieta-
rios-accionistas que son los que realmente asu-
men el riesgo y a los que hay que recompensar
v justificar la inversion realizada. El desvio de
fondos para causas sociales, ajenas al verdade-
ro fin economico de la empresa, representaria
un comportamiento ilegitimo respecto a los
intereses de los accionistas y por extension del
mercado. La generacion de puestos de trabajo v
de recursos fiscales son dos claras consccuen-
clas de cardcter social, suficientes como aporta-
cion de la empresa a su entorno.

La informacion sobre comportamiento social
para este enfoque financiero. se limitaria, a
aquella que recogicra, en consecuencia, funda-
mentalmente estos dos aspectos, por otra parte.
vit explicitados de alguna forma en los estados
financieros tradicionales.

La responsabilidad social corporativa repre-
senta un modelo que matiza las dos visiones
antagonicas de empresa dadas por el modelo
financiero y la filantropia empresarial. realizan-
do una descripeion mds rica y a su vez comple-

ja de la actividad de la empresa.

En primer lugar habria que decir que la res-
ponsabilidad social corporativa parte de una
concepeion de empresa gque reconoce la doble
naturaleza econdmica y social de la organiza-
cion. Es decir, desde la actividad econémica-
comercial propia de las empresas, se admite la
esencia social de las mismas, en tanto gque gra-
cias a la interrelacion de personas y grupos
sociales implicados es posible la accion empre-
sarial. El mercado vy la sociedad son los medios
naturales de la empresa, en los que se busca una
relacion simbidtica de desarrollo sostenible.

La responsabilidad social corporativa, reco-
noce. por tanto, las aspiraciones sociales de la
empresa desde una perspectiva economica de
mercado, considerando que so comportamiento
esta condicionado por su responsabilidad ante
todos los grupos interesados (enfoque stakehol-
der), no solo frente a los accionistas, buscando
la generacion de valor para todos cllos y la



sociedad en su conjunto. La informacion como
exigencia del mercado v derecho de todas las
partes implicadas es algo fundamental y priori-
tario del comportamiento social de la empresa.

Llamemos, pues, & las cosas por su nombre
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para evitar, en la medida de lo posible, confun-
dir v erear incertidumbre sobre lo que signilica
para la empresa ser socialmente responsable.
ajustarse al modelo financiero o realizar accio-
nes de cardcter filantropico.

MODELOS EMPRESARIALES, FILANTROPIA E INFORMACION

MODELO FINANCIERO

- Maximizacion de beneficlos
- Acclonistas

- Informacian para alguncs

- Mercado financiero

EILANTROPIA EMPRESARIAL

< Donaciones

-Grupos desfavorecidos
- Informacion innecesaria
- Al margen del mercado

p—

- Beneficios suficientes

- Grupos de interas

- Informacion para todos

- Mercado: valor economico y social

QUE ES DIRIGIR UNA EMPRESA

Antonio Argandona
Profesor del IESE, Universidad de Navarra
El Pars Catalunyva, 8 de mave de 2000,

Si es usted director de una empresa, pongase
un dia en la puerta de la fibrica o de las ofici-
nas, a la hora de entrada, por la manana: “Hola,
Fulanita™, *;Qué tal los nifios. Menganito?”....
Ya estin todos dentro. Cierre la puerta y pre-
guntese: ; por qué han venido? ; Que esperan de
la empresa?  Un sueldo? Si, claro. pero proba-
blemente ambién otras muchas cosas: upren-
der, desarrollarse profesionalmente. sentirse
ttiles, prosperar en su carrera profesional ...

Pongase de nuevo en la puerta, a la salida. por
la tarde: “Adios. Fulanita™, “Que se mejore el
nino. Menganito™.... Cierre la puerta v pregun-
tese: ;han conseguido lo que necesitaban? ;Si7
Entonces, manana volverin, y volverin ilusio-
nados, con ganas de trabajar. jAh!, y no deje de

hacerse otry preguntia. no menos importante:
Jhan dejado un producto bueno, bonito y bara-
1o, unos clientes satisfechos, unos proveedores
con ganas de seguir suministrando. unos com-
pafieros contentos, unos accionistas bien remu-
nerados? ; Si? Entonces. han cumplido el obje-
tivo de la empresa. Todo marcha. Puede irse a
casa satisfecho. Pero. no olvide que la lucha por
conseguir wodo lo anterior volverd a empezar
maiana por la manana.

Eso es dirigir una cmpresa: gestionar los
variadisimos intereses de un conjunto de perso-
nas que colaboran con la empresa —directivos,
empleados, propietarios. proveedores, clientes-
para Hevar a cabo el objetivo de la empresa. ;Y
cuill es ese objetivo? Primero, producir bienes y
servicios capaces de satisfacer las necesidades
de los clientes: no una vez. sino muchas veces.
Hay que “ganarse™ al cliente, hay que conven-
cerle de que nuestros productos son lo que ¢l
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necesita para satisfacer sus necesidades: esto es
una carrera de fondo. no un sprint.

El sezundo objetivo es generar valor anadido
—otros lo Haman crear riqueza. O sea. ser efi-
ciente en la produccion: obtener los mejores
resultados posibles. dados los recursos disponi-
bles. Porgue la empresa es una institucion eco-
namica, y la economia estad para operar con efi-
ciencia, No es una buena empresa la que, para
abtener un producto. necesita dedicar recursos
que valen mas que lo gue produce. En definini-
vit, la empresa debe conseguir un beneficio, y
esi es la muestra de que es eficiente: cuanto
mis benelicio, mas eficiencia.

El tercer objetivo lo hemos explicado con el
ejemplo del director que se pone en la puerta de
la fdbrica: hay que conseguir que todo eso vuel-
vt a funcionar manana: la empresa debe sobre-
vivir. Esto no dependerd solo de lo que hugamos
nosotros, pues nos enfrentamos también a lo
que haran los demas: a los variables gustos de
los clientes, a la aparicion de nuevos competi-
dores, a los cambios teenologicos.... Sobrevivir
no es facil, v exige mucho esfuerzo por parte de
todos. sobre todo para el equipo directivo.

Y hay un cuarto objetivo, que también apare-
cia en las preguntas que se hacia el directivo u
la puerta de la fabrica. Estamos trabajando con
hombres y mujeres. con personas que lienen sus
mtereses, sus ilusiones y sus metas en la vida, v
hemos de ayudarles a conseguirlas. No se las
hemos de dar gratis —la empresa no es una ins-
titucion de beneficencia—. se las han de ganar
cllos. Pero la empresa tiene que facilitirselo.

Esto Gltimo es propio de cualquier organiza-
cion. sea un club de pescadores, un hospital

publico o una sociedad andénima. Una empresa
de negocios es. ante todo., una comunidad de
personas que colaboran en sacar adelante una
tarea comiin —lo que la empresa se propone
hacer en la sociedad—. al tiempo que se desarro-
lan como personas. Es un error pensar gue la
obtencion de beneficios exige olvidarse que la
empresa es una comunidad humana. Entre otras
razones. porque. cada vez miis. las empresas
s0n e50. equipos humanos especializados, com-
petentes. ilusionados, pura sacar adelante una
tarea comun.

Esto esti muy clro en la sociedad del cono-
cimiento, en que el activo principal de la empre-
St N0 SON SUS maguinas o sus plantas, sino su
capital humano: lo que sus hombres ¥y mujeres
suben. lo que saben hacer v lo que estin dis-
puestos a hacer, Pero esto vale también para las
empresas de lu vieja tecnologia: nada sustituye
al conocimiento que los vendedores tienen de
sus clientes, a la experiencia que sus trabajado-
res vy capataces tenen de los productos gue
fubrican. o a la confiunza que se acaba creando
en el equipo humano, que es. en definitiva, lo
que permite al director general pedirles un
esfuerzo porque ha llegado un pedido urgente
—porque un cliente tiene una necesidad urgente,
que nosotros tenemos el deber de atender— o
porgue un colega se ha puesto enfermo v hay
que sustituirle entre todos.

Todo esto no es ficil. Ya lo sé. Pero nadie ha
dicho que sea Facil. Si no, estaria justificado la
MUy Zenerosd remuneracion ¢on gue compen-
samos i los hombres y mujeres que son capaces
de lograr todo esta?

ETICA DEL CUIDADO EN LA VIDA FAMILIAR

Agustin Domingo Moratalla

Profesor Titular de Derecho, Moral y Politica,
Universidad de Valencia

Vida Nueva, 6 de mavo de 2006.

Una de las conclusiones mds importantes del
Congreso Internacional sobre las relaciones
entre Vielencia v Escuela que se realizé el ano

pasado en Valencia fue la necesidad de que las
familias s¢ tomaran en serio su funcion educati-
va. En cualquier estudio serio sobre la violencia
en la escuela siempre se plantea la necesidad
analizar en profundidad los estilos educativos
de la vida familiar.

Algunas familias no sienten la necesidad de
plantearse ¢l problema del “estilo educativo”
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con el que estin educando a sus hijos.
Consideran que al haber elegido un determina-
do colegio v facilitarles a sus hijos todos los
recursos formativos e informativos que ellos no
tuvieron, ya han cumplido con sus funciones
educativas. Aunque atin existan padres y
madres que no reconocen la necesidad de
tomarse en serio su tarea educadora, aumenta
progresivamente ¢l nimero de quicnes consi-
deran importante conocer en profundidad ¢l
estilo educativo que estin transmitiendo en la
rutina, la urgencia y la inmediatez con la que sc
solucionan los problemas cotidianos.

En los estilos educativos hay dos elementos
importanies que transmitimos a nuestros hijos:
por un lado el sentido y valor de las normas,
por otro la gestion v administracion del afecto.
Segiin dosifiquemos estos elementos asi parti-
cipamos de un estilo autoritario o de un estilo
negligente. Si queremos evitar las psicopatolo-
gias que estin en el origen de la violencia esco-
lar los expertos aconsejan “fijar normas™ v “dar
afecto” para acertar en la educacion familiar.

Estos dos elementos son importantes para
construir una ¢tica de la vida familiar. Nos
hemos preocupado tanto de fa politica, del mer-
cado, de la sociedad civil o de las organizacio-
nes no-gubernamentales que nos hemos olvida-
do de la vida familiar como espacio moral.
Cuando nuestros hijos acceden a la adolescen-
cia, cuando nuestra vida en pareja sufre las pri-
meras crisis 0 cuando los abuelos pasan de la
tercera a la cuarta edad entonces descubrimos
la debilidad moral de nuestro edificio familiar,

Para el andlisis de nuestros estilos educativos
y la construccién de un edilicio familiar sélido
que resista los terremotos, huracanes y sunamis
que asedian la vida familiar podria ser intere-
sante desarrollar una ética del cuidado. Hasta
ahora hablibamos de ella dnicamente en el
dambito de la ética sociul o de la biomedicina
para referirnos a una tradicion moral que en
lugar de centrarse en los principios o las razo-
nes se centra en las disposiciones, las virtudes.
las actitudes o los afectos. una tradicion gue en
lugar de organizar los espacios segun los “prin-
cipios logicos de la razén". la organiza segin
los “hibitos inteligentes del corazon”.

Una ética de la vida familiar tiene que ser.
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ante todo. una ctica presidida por el imperative
del enidado. No se trata de un imperativo
nuevo o una obligacion mis anadida a las
muchas que ya tenemos como padres o educa-
dores. Se trata de prestar mis atencion a todo lo
que nos sucede en la casa y empezar a habitar-
la de verdad. No nos referimos tinicamente al
hecho de gue la casa ¢s un espacio privilegiado
para cuidarnos los unos a los otros, nadie mejor
que una madre para cuidar a un hijo o gue un
esposo para cuidar al otro. Nos referimos a la
cantidad de oportunidades que perdemos todos
los dias para cuidarnos mas los unos de los
otros sin necesidad de estar enfermos. nos refe-
rimos al descuido permanente al que nos some-
te I rutina semanal de nuestras agendas. Un
descuido con el que progresivamente nos
vamos fosilizando porque perdemos sensibili-
dad para queremos, para ponernos en el lugar
del otro, para tener detalles con guienes com-
partimos la vida.

Aunque sea dificil romper esta tendencia
natural al descuido. deberiamos tener presente
el imperativo del cuidado como primera maxi-
ma de nuestra ética familiar. Aungue esté direc-
tamente relacionado con el cuidado maternal o
paternal. no nos estamos refiriendo a un cuida-
do paternalista, nos estamos refiriendo a un
cuidado responsable basado en el conocimien-
to y el amor que nos hace a cada uno singula-
res. Una responsabilidad que no sélo nos hace
sujetos de cuidado sino que despierta nuestra
vulnerabilidad. receptividad y capacidad para
dejarnos cuidar por otro, para ser meta del cui-
dado.

Si la ética del cuidado surgid como reaccion
frente a una ética de principios que habia des-
cuidado el valor de la proximidad, el afecto y la
sensibilidad, cuando hoy hablamos del cridado
responsable estamos aludiendo a una euca gque
tumpoco descuida los principios de justicia. En
I vida Familiar tan importante es no descuidar-
se del cundado para habitar el hogar como no
descuidarse de ciertos principios con los que
organizar la casa. Aunque todavia haya quienes
piensen que la ética del cuidado es propia de la
madre vy la ética de la justicia es propia del
padre, cuando planteamos el imperativo del
cuidado y lo traducimos en cuidado responsa-



ble estamos indicando tareas que no son pro-
pias de funciones institucionales sino de valo-
res personales.

Aunque haya técmicas para mejorar el cuida-
do responsable. en la ética de la vida familiar
tiene gue ser ¢l principio y fundamento del
hogar. Los miembros de una familia transfor-
man su casa en hogar y lo habitan cuando orga-
nizan su vida en torno al cuidado responsable
de unos para con otros. Cuando aparecen pro-

blemas familiares como el sacrificio de una
carrera profesional, el castigo de los hijos. las
crisis de la pareja o la atencion a los abuelos. es
muy dificil saber dénde establecer los limites
de un cuidado responsable cuando se nos exige
un cuidadeo educarive o un cuidadeo incondicio-
nal. Ese serd otro capitulo en la aventura de
educacion Tamiliar que podri ser contado en
otra ocasion.

PUBLICACIONES DE LOS SOCIOS
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rias”, en MLA. Pena Gonzdlez — A. Gulindo Gareia,
o, pp. U112,

Angel Galindo, M.A. Pena, IR Flecha, A.
Galindo, Geze v espevanza. Memorial Prof. Dr, Jufio
Ramaos Guerreira, Salamunca: UPSA, 2006,

Angel Galindo, “Pastoral Social v Doctring Social
de Ta lglesia. Proveccion evangelizadora del uso de
lews bienes en v por b bglesia®, en AA. VV. Goze v
Experanzu, o.c., Salamanca, 2006, pp. 797-528,

Domingo Garcia-Marzi, M. Biischer v H. De
Geer, “Integriting the ethical Perspective™, en Rainer
Hampp Verlig ted), 2005, Mering (Alemania).

Jos¢é Luis Lizeano, “Informacion corporaliva
sobre  responsabilidad intangibles.
Normalizacion e integracion”™, en J.W, Ibanez, A,
Yartal, P Gomez (eds.), El paradigma de la ética eco-
mdmica v financiera. Madrid, Marcial Pons, 2006,
151-174.

social ¢
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Domenee Melé, “Religious foundations of busi-
ness ethies™ en el vol. 11 de “The Accountable
Corporation” editado por M. Epstein y K. O. Hanson,
Prucger Pubishers, Londres, 2006, pp. 11-43

David Murillo v Josep Maria Lozano, R5E v
Pymes: Una apuesta por la excelencia empresarial
Barcelona: IPES-ESADE, 2006,

jentificas v documentos

Articulos en revis
de investigacion

Alberto Benito-Peregrina, =/ Una ensenanza sin
profesores? La revolucion de las TIC”. Dralogo. n”
35

Alberte Benito-Peregrina, "El colegio virtual
SMito o realidad?. Didlogo, n 257,

José Luis Fermindez Fermindez., “Corporate
Social Responsibility and Business Ethics™. Swimma,
224 aprile 2006, pp. 16-18.

José Luis Fernandez Ferndndez, “The value of
the cultural radition”™, Seeeme, 224, aprile 2006, pp.
29-31.

Angel Galindo, “Identidad cristiana y aconfesio-
nalidad lwicista del poder”™. Asidonense 1, 2006, pp.
119-134.

Ledon M. Gomez Rivas, “Economia v puerra. El
pensamiento economico desde Vitoria a Grocio (¥
después)”, en Stdiar Historica 27, 2005, Universidud
de Salamanca, pp. 135-159,

José Luis Lizeano v P. Nieto, “Memonas de sos-
tenibilidad. Una nueva forma de mirar a la empresa™
Commprrnnise Empresarial. Fundacion Codespa. La
Gaceta de los Negocios. n” 4, marzo 2006, pp. 18-21.

José Félix Lozano, G, Palau-Salvador, V.
Gonzilvez. A. Boni. “The Use of Moral Dilemmas
for Teaching Agneultural Engineers”, Science and
Engimeering Etfres, (2006), 12, 327-334,

José Félix Lozano, “Developing an Ethical Code
for Engineers: The Discursive Approach”. Sevience
citedl Enpineering Ethics (2006) 12, 245-250.

Doménce Melé, “Exploring the Principle of
Subsidiarity in organizational forms™, en el Jowrnal of
Business Erhics, Vol. 60, No, 3, pp. 293-205.

Doménec Melé, P. Debeljuh y M. €. Arruda,
“Corporate Ethical Policies in large corporations in
Areenting, Brazil and Spain™, en el Journal of
Business Ethies. Vol 63, No. |, pp. 21-38.

José Miguel Rodriguez. “Valor accionarial
orientacion stukehilder: bases para un nuevo gobier-
no corporative”, Papeles de Economta Expaitola, n”
108, 2006, pp. 10-26,

Carmen Valor y J. Bendell, "Hacia una responsa-
bilidad social responsable; legitimidad de las iniciati-
vas multi-stukeholder™, Principios. 0" 5. mayo. pp. |
i7.

Iiaki Vélaz v R. Gurcia-Castro. “La cmpresa
como mercado y el dilema del gobierno organizati-
v . Revista Empresa v Humanisme, Vol IX, n” |,
febrero 2006, pp. 97-125.

liiaki Vélaz, ; Por qué Toyota v Canon obticnen
mejores resultados que GM v Xerox” La respuesta se
encuentra ¢n la manera de entender ¢l gobierno cor-
porativo”. Nuevas Tendencias, 0" 61, enero 2006, pp.
1621,

(tros articulos

Antonio Argandoia. “No necesitiomos hénws™, £f
Pary Catalunyve, 8 de febrenn de 2006,

Antonio Argandofia, “La limosna no basta, Le
Cieteetar de lox Nevocios. 4 de marzo de 2006,

Antonio Argandona, “Descubrir a lo persona™, £/
Paiy Catelimya, 23 de marzo de 2006,

Antonio Argandofia, ~; Dinero malgastado?”, EJ
Pary Catadunva, 12 de abril de 2006,

Antonio Argandoia, “Qué es dirigir una empre-
sa”, El Pais Catalunya, 8 de mayo de 2006,

José Luis Lizcano, “Responsabilidad social
filantropia”, Cinco Dias, 20 de mayo de 2006,

Agustin Domingo Moratalla, “El fracaso del con-
senso educativa”, ABC, 14 de abnl de 2006.

Agustin Domingo Moratalla, “Cucntos de pascua
que cambian mundos”, Las provincias, 24 de abril
200005,

Agustin Domingo Moratalla, “Etica del Cuidado
en la vida familiar™, Vida Nueva, 6 Mayo de 2006,

Carlos M. Moreno, “Virus en la empresa’,
Expansion-Catalunya, Y de mayo de 2006,

Carlos M. Moreno, “Comunicacic, etica i diree-
cid” (1), Dossier Economic de Catalunya. 22-28 de
abril de 2006,

Carlos M, Moreno, “Comunicacio. ctica | direc-
citd” (y 1), Dossier Economie de Catalunya, 6-12 de
mayo de 2006,
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OTRAS ACTIVIDADES DE LOS SOCIOS

Antonio Argandoia participo en ¢l Acto de
Presentacion de la Ciitedra “la Caixa”
Responsabilidad Social de la Empresa y
Gobierno Corporativo, Barcelona. | de marzo
de 2006, vy Madrid, 22 de marzo de 2006.
Pronuncié una leccion sobre “Eficiencia eco-
namica, €lica y responsabilidad corporativa™.
También, en la Sesion necrolégica por el
numerario Excemo. Sr. Dr. D.
Ralael Termes Carrerd en la Real Academia de
Economicas v Financieras de
Barcelona. Levo una Glosa el 16 de marzo de
2006. Impartié la conferencia “Hi ha lloc per a
I"tica a Nempresa?”, Cambra de Comerg de
Barcelona, Badalona, 21 de marzo de 2006,

de

Academico

Ciencias

Alberto Benito-Peregrina intervino el pasa-
do mes de abril en ¢l Foro de Etica y Economia
con la ponencia titulada “De la revoluciin de
lus TIC a la evolucion ética en la Economia™ y
participd en la mesa redonda sobre “Sociedad
del Conocimiento vy Nueva Economia™.

Jesus Conill participé en las siguientes
ponencias. conferencias v mesas redondas:
“Trabajo v profesion en el umbral de un nuevo
siglo”™, en el X1 Foro Universitario Juan Luis
Vives ("7 Hacia qué sociedad?). 8 de marzo de
2005, *Codigos éticos para el mundo empresa-
rial™, Colegio de Economistas de Valencia, 9 de
marzo de 2005, “Etica. Economia y Salud”,
Sesion de Bioética. Departamento de Salud,
Docencia ¢ Investigacion, Gobierno  de
Navarra. 27 de mayo de 2005, “Etica y respon-
subilidad social de las instituciones de salud”,
Clinica Alemana. Centro de Ewventos Club
Manquehue, Santiago de Chile. 5 de julio de
2005, Mesa redonda: “Un modelo tedrico-priic-
tico de la responsabilidad social corporativa™,
en el Curso La responsabilidad social corpora-
tiva: entre la ética vy la estrategia. Villa Elisa.
Universidad Jaime | de Castellon, 11-14 de
Julio de 2005. “Economia ética y empresa en
un mundo global”. en el Tercer Encuentro Etica
vy Sociedad, Tecnolégico de Monterrey (Méxi-
co). 5 de septiembre de 2005. “Economia ética
en el horizonte de la globalizacion™, Acto

Académico de Apertura del curso 2005/06 de la
Universitats per a Majors, Universitat Jaume 1
de Castello, 29 de septiembre de 2005,
“Empresa sanitaria: ;son compatibles justicia v
eficiencia?’. VII Congreso Nacional de
Bioética. Valencia, 10-12 de noviembre de
2005. "Economia ¢ética y empresa en el hori-
zonte de la globalizacion™, Seminario Interdis-
ciplinar, Universidad Alberto  Hurtado,
Santiago de Chile, 30 de noviembre de 2005.
“Globalizacion, democracia v ciudadania™, en
Semanas Interculturales Universidad Poli-
téenica de Valencia, 12-22 de diciembre de
2005. “Posibilidades de una economia ética”,
en Jornadas sobre Etica Aplicada, Faculiad de
Filosofia, Universidad Ramon LLull,
Barcelona, 14-15 de diciembre de 2005.

Agustin Domingo Moratalla impartio las
siguientes conferencias: “Eticas del didlogo y
cambio cultural”, en Ml Seminario del
Desierto, Desierto de Las Palmas. Castellén,
25 Febrero de 2006, “El deterioro de la autori-
dad educativa. Nuevos desafios y viejos pro-
hlemas de la convivencia™, Citedra Vives,
tema: De la Vielencia en las aulas a la convi-
vencia escolar, Salamanca, 16 de Marzo. 2006,
“Responsabilidad de gestion v de la adminis-
tracion. Mecanismos actuales sobre depuracion
de lu responsabilidad de miembros directivos y
empleados locales™, Curso Retos actuales en la
paolitica v en la gestion local. Ayuntamiento de
Museros-Asociacion valenciana de Gestion
publica. 6 Abril de 2006. “Testigos vy
Ciudadanos. De la militancia politica a la mili-
tuncia cultural™, XVII Congreso Internacional
Fe-Cultura, del 24 al 28 de Abril de 2006,
Universidad de la Laguna-Tenerife, 2006.

Jos¢  Luis  Fernandez Fernandez,
Interviene en la Jomada de RSC, organizada
por Therdrola, Eurogrup v la Universidad de
Castilla - La Mancha en Toledo el dia 15 de
febrero. Intervencion y Direccion del Curso:
“La la  RSC de las
Organizaciones vy su gestion comunicativa™,
organizado por la Citedra Javier Benjumea de

implantacion  de
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Etica Econémica y Empresarial de la
Universidad Pontificia Comillas (ICADE), en
el marco del Foro de Comunicacion de

Iniversidad Complutense. Organiza ¢ intervie-
ne en la presentacion del libro de Radl
Gonzilez Fabre: Erica y Economia, Una ética
para economistas v entendidos en Economia,
Desclée de Brower. Bilbao, 2005. El evento
tuvo lugar en el Colegio de Economistas de
Madrid, el dia 9 de marzo de 2006, Interviene
en una jornada sobre “Etica y Responsabilidad
Social en la Empresa”, organizada en Talavera
de la Reina (Toledo), el dia 6 de abril, por
Iberdrola el CEEl y el Centro de Estudios
Universitarios de Talavera de la Reina. Imparte
las  siguientes conferencias: en CEMEX
Espana, S.A., “Miis allid del eddigo: la gestion
integral de la ética empresarial”™ y en la
Direccion General del Voluntariado de la
Consejeria de Familia y Asuntos Sociales de la
Comunidad Aumdnoma de Madrid. el dia 10 de
mayo, sobre el tema: “El reto de la colabora-
cion entre empresas v organizaciones de volun-
tariado™, Participa en: mesa redonda en el
Bentlev College (Waltham, Massachussets). el
dia 22 de mayo, sobre el tema “CSR and
Business Ethics™ y en una mesa redonda el dia
27 de mayo en el congreso UNIAPAC, celebra-
do en Lisboa, sobre el tema: “Proposing a code
of ethies for entrepreneurs and managers™.

la

Angel Galindo presenta una ponencia en el
Congreso de Jerez sobre “Una iglesia viva y
joven”, 19-22 septiembre de 2005. Tambi¢n. en
el congreso sobre “La fe interpelada™ en
Santiago de Compostela. septiembre de 2005,
Es miembro del equipo de investigacion sobre
“Religion y Persona™, Salamanca octubre 2005
- mayo 2006. Coordina ¢l equipo de investiga-
cion sobre Ecologia, Madrid noviembre 20035 -
mayo 2006. Es Director de la Catedra
Sebastiiin Battaner. Curso sobre Respon-
sabilidad Social Corporativa, octubre de 2005.
Imparte conferencia  puiblica en la
Universidad de Leon sobre “Erradicacion de la
pobreza”™, marzo 2006. Participa cn el
Encuentro Internacional, celebrado en UPPSA-
LA, Suecia, Sobre “Ensenanza religiosa, socie-
dad y universidad”™, marzo de 2006. Participa
con Conferencia en Oporto (Portugal) en

LIt

Congreso Internacional sobre “Don Antonio
Ferreira Gomes™, mayo de 2006,

Domingo Garcia Marzi, es Director del
curso  Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) vy Politicas Publicas que se celebrard en
Villa Elisa, Benicasim los dias 3,4 y 5 de julio
de 2006.

Ledn M. Gomez Rivas presento la ponen-
cia, “La Escuela de Salamanca. Precursores del
libre mercado™ en las II Jorpadas sobre
Pensamiento  Economico:  “Economia ¥
Libertad™, Universidad Catélica de Avila, el 21
de marzo del 2006.

Germian Granda en calidad de Director
General de FORETICA organizdé con la
Universidad Europea de Madrid la Jornada “La
empresas v la identificacion de sus stakehol-
ders: oportunidades para una gestion proacti-
va", 22 de marzo. En el marco de la misma jor-
nada, presenta la nueva Comunicacion sobre
RSE de la Comision Europea y de la “Alianza
Europea por una Empresa Competitiva y
Sostenible™.  Forética publica su Quinto
Cuaderno, “Inversion Socialmente Respon-
sable. La gestion del riesgo v la calificacion de
criterios RSE™, de Tom Gosselin. Presenta la
norma SGE 21:2005 en A Coruna (28 de
marzo), en Pamplona (5 de abril). en Sevilla ¢l
11 de mayo dentro del 111 Foro “Sevilla-Salud
en el siglo XXI7, Organiza el 11 Encuentro
Forética “Responsabilidad Social en el Sector
Energético™, Madrid, 11 de mayo. Interviene
en: Jornada sobre RSE en las PYMES “Etica ¢
Innovacion en la Pyme. Responsabilidad
Social Corporativa™, en Gijon ¢l 21 de marzo.
11 Congreso Nacional de Responsabilidad
Social Corporativii, Madrid, 28 y 29 de marzo.
VI Congreso Gallego de la Calidad. Santiago
de Compostela, 30 y 31 de marzo. Encuentro
Internacional de RSE en Buenos Aires, 24 de
abril. I Congreso Europeo de Responsabilidad
Social. Logrono, 26-28 de abnil.

José Luis Lizcano cs Miembro de Comité
Técnico del 1V Premio a la Mejor Memoria de
Sostenibilidad de las Empresas Espanolas,
asistiendo en representacion de AECA a la
ceremonia de entrega de los Premios Europeos
ESRA, en Bruselas, el 3 de abril de 2006, de
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los cuales el primero forma parte. Entrevista en
semanario digital Sobre el Proyecto de Codigo
Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas. Responsables.Biz.. 3 de ubril de
2006,

José Félix Lozano, presenta la ponencia
“Etica v responsabilidad Social de la Empresa:
lu dimension de la Prevencion de Riesgos
Laborales™, en el 1V Congreso Internacional de
Prevencion de Riesgos Laborules, celebrado en
Sevilla el 12 de mayo de 2006,

Doménee  Melé  presento ponencia
"Overview of a case study on Tomasso
Corporation™ en la V CIRAN, conferencia de
espiritualidad en management. en Montreal los
dias 11 a 13 de enero de 2006. Participo en las
I Jornadas de la Asociacion espanola de
Personalismo en Madrid, los dias 16 a 18 de
febrero de 2006, donde presentd la comunica-
cion: “La empresa como comunidad de perso-
nas. El pensamiento de K. Wojtyla contrastado

con otras visiones de la empresa”. Organizo v
dirigio el XIV Simposio Internacional Elica.
Empresa vy Sociedad del IESE sobre el tema
“Hacia una integracion mds comprehensiva de
la ¢ética en la direccion de empresas™, que tuvo
lugar en Barcelona los das I8 y 19 de mayo con
140 participantes de 23 paises.

Carlos M. Moreno imparte un curso sobre
“Ethical Leadership™ en Orebro University.
Suecia, los dias 13 = 15 de marzo de 2006.

José  Miguel Rodriguez, presentd
“Responsabilidad social de la empresa: ;demo-
cracii econdmica o marketing corporative’?, en
¢l Seminario Etica, economia v empresa, orea-
nizado  por  Etikonomia,  Donostia-San
Sebastian, 3 de marzo de 2006.

Carmen Valor, dicta la conferencia “RSC:
una salida empresarial a los retos del consumo™
en las 1 Jornadas de Publicidad v RRPP
Consumo, luego existo, organizadas por
Facultad de Publicidad y Relaciones Publicas,
Universidad Autonoma de Valladolid, Segovia,
También, imparte el médulo: captacion de fon-
dos para entidades no lucrativas en el Instituto
de Cooperacion y Desarrollo de la Universidad
Complutense de Madrid vy el en EPN, Toledo,
Curso de captacion de fondos para entidades no
luerativis.

Iinaki Vélaz, ha impartido ¢l madulo:
“Responsabilidad Social Corporativa™, para la
empresa CIE Automotive, en colaboracion con
la Universidad de Deusto, marzo de 2006.

El lunes 9 de octubre de 2006 Redaccian de
Noticias as enviard un correo parda gie hagdis
Hegar vuestras publicaciones v actividades.

Agradecemos que manmengdis informada a la
Redaccian de Naticias de vuestra participacion
i conferenciay ¥ congresos, vidajes v ootras
actividades.
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AGENDA DE ACTIVIDADES

Curso  sobre  Responsabilidad — Social
Corporativa (RSC) y politicas publicas dirigido
por Domingo Garcia-Marzi, Universitat Jaume
1. A celebrar entre 3-5 de Julio en Villa Elisa,
Benicasim.

Podéis Lumult i mas detalles en:

5 eis/susc/eest 2006/

Email a R.lmun ﬂ.ndn.\ Feenstra

feenstra@

EABIS - Workshop como parte de EABIS
EL Platform for Excellence on CSR, 3 de Julio
en INSEAD. Fontainnebleau.

Podéis consultar mas detalles en:
latform
Email a Michele Dubamel
Michele dubhamel @ imscad.edu

cabis.ore/es

WAVWY

European Academy of Business in Society’s
5th Annual Collogium. “Corporite

Sustainability,  Strategic  Management &

Stakeholder View ol the firm™, 11-12 de sep-
tiembre en Milin. SDA Bocconi School of
Management.

Podéis consultar detalles en:

hitp:/iwww eabis.org/esrplatform/collo-
qium/ 2006/

Email a Francesco Perrini

esco.perrini @ uni-bocconi.it

EBEN Annual Conference, Septiembre 21-
23, en Vienad, Austria.

Podéis consultar detalles en:

www eben2(06 . org

Conference on Competitiveness and Social
Responsibility.  Center  for  International
Business Ethics and Peking University Press.
200 — 21 de octubre, Beijing,

Mis informacion;

Stephiun rothling @ pmail com

(EBEN-Espaiia)
Tel. 915 422 800 - Fax 915 596 569,
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